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INTRODU^AO

Os consumidores estao

eletrodomesticos. Os trabalhadores e suas familias vivem preocupados em nao estourar o

seu or^amento mensal. Os empresarios frequentemente rejeitam um or^amento e aceitam

outro para realizar algumas despesas de suas empresas. Nos jornais, articulistas e

reporteres vivem combatendo o peso do or^amento do governo sobre a economia.

No dicionario das palavras de uso corrente, o termo or^amento aparece definido

co mo

despesa. 3. Calculo dos gastos para a realizaqao de uma obra. 4. Jur. e Fin. Calculo da

OR^AMENTO PARTICIPATIVO: SIGNIFICADO E EXPERIENCE
BRASILEIRA

receita que se deve arrecadar num exercicio financeiro e das despesas que devem ser
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“1. Ato ou efeito de or^ar; avalia^ao, calculo, computo. 2. Calculo da receita e da

acostumados a pedir um antes de autorizar o conserto dos seus veiculos ou

Or^amento e uma expressao de uso corrente.

feitas pela administra^ao publica. organizado obrigatoriamente pelo executivo e
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submetido a aprovagao das respectivas camaras legislativas. 5. Calculo, feito pelo

agrimensor, da partilha dum imovel sujeito a processo divisorio.”1

Orgar e um verbo que vem do italiano orzare (seculo XVI), que significa calcular.

estao pensando num calculo ou estimativa de custo ou prego de um bem ou servigo. Ja

quando se fala em orgamento familiar ou publico, a referencia e a um todo que envolve

receita e despesa, numa tentativa de compatibilizagao. E com este significado inicial que

o orgamento publico e tratado (coincidindo com a definigao numero 2 do verbete do

Aurelio citado acima). Mas isso nao e tudo. Para entender o orgamento publico, e

necessario trabalhar com um conceito mais amplo e precise. O proprio Aurelio

(definigao numero 4, acima), remete para um significado mais especifico do termo.

ligado ao campo das Finangas. Com efeito, em geral se pensa o orgamento em termos

financeiros (receita e despesa em dinheiro, resultando em equilibrio. deficit ou superavit).

monetariamente.

0 orgamento pode ser de um individuo, de uma familia, de uma empresa ou

entidade ou de uma unidade de governo, constituindo-se num “projeto ou piano das

receitas e despesas esperadas, com variagoes na forma de acordo com sua utilizagao por

empresas, individuos, familias ou governos.”3 Evidentemente, todos os que desejarem sao

1 FERREIRA. Aurelio Buarque de Hoianda. Novo Diciondrio da Lingua Portuguesa. 2a. ed., revista e 
aumentada. 26a. impressao. Rio de Janeiro: Ed. Nova Fronteira, 1986.

mesmo que nada impega que seja feito para gerir recursos que nao se expressem

' FUNDAQAO GETULIO VARGAS. Diciondrio de Ciencias Sociais. 2a. ed. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 
1987.

2 CUNHA, Antonio Geraldo. Diciondrio Etmoldgico Nova Fronteira. Rio de Janeiro: Ed. Nova Fronteira, 
1989.

estimar. computar.2 Quando o consumidor ou o empresario se referem ao orgamento,
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seriam possiveis.

que se faz no campo das Finances

Publicas. ramo da Ciencia Econdmica que “Trata da despesa e da renda dos poderes

publico, que se define como sendo “a previsao das quantias monetarias que, num periodo

determinado. devem entrar e sair dos cofres publicos”3, o “conjuntos das contas que

ou.

ainda. o “ato pelo qual sao previstas e autorizadas as receitas e as despesas do Estado

Levando-se em considera^ao os diversos aspectos que

envolve, o or^amento publico e:

1. urn conjunto organizado de informa^oes financeiras em que se estima a receita

e se preveem as despesas de uma unidade de govemo para um periodo futuro. Trata-se,

portanto. de uma previsao, embasada em informa^oes presentes e passadas e em objetivos

futuro s.

4 DALTON, Hugh. Principios de Finanqas Publicas. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 1980, p. 29.
5 NOVA CULTURAL. Diciondrio de Economia. Sao Paulo: Nova Cultural, 1985.
6

7 Ibidem.

GELEDAN, Alain & BREMOND, Janine. Dicionario Economico e Social. Lisbora: Livros Horizonte, 
1988.

livres para se utilizar da racionalidade e dos registros sistematicos para controlar suas

Mas o orgamento que interessa aqui e o

descrevem todos os recursos e todos os encargos do Estado para um dado periodo”6

maioria das pessoas econtas. E como agentes economicos racionais que sao, a

para um determinado periodo.”7

institui^oes, numa sociedade mercantil, lan^a mao de calculos financeiros para

publicos, bem como da coordena^ao entre ambas...”4. Trata-se, entao, do or^amento

sobreviver, mesmo que sejam calculos “de cabe^a”. Sem isso. as constantes trocas nao
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2. um instrumento de planejamento e controle do recursos financeiros dos

governos, visando assegurar seu melhor uso e transparencia na aplica^ao.

3. uma lei (federal, estadual ou municipal, dependendo da esfera a que se refira).

constituindo autoriza^ao legislativa para que Executivo, Legislative, Judiciario,

autarquias e empresas publicas fa^am despesas em determinadas rubricas. ate

determinados valores. No Brasil, a Lei federal no. 4.320, de 17 de mar^o de 1964, que

"Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para a elabora^ao e controle dos

or^amentos e balances da Uniao.dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal”, reza.

em seu artigo 2o., que “A Lei de Or^amento contera a discrimina^ao da receita e despesa.

de forma a evidenciar a politica economico-financeira e o programa de trabalho do

Govemo...”

4. a expressao de um conjunto de decisoes politicas em torno da arrecada^ao e da

outras palavras, a jun^ao de fins politicamente definidos e meios juridicamente

legitimados para a constitui^ao de um piano de a^ao financeiramente viavel.

5. uma das faces da interven^ao do governo na economia.

Um piano com indica^ao de objetivos e meios financeiros para atingi-los, uma lei.

um instrumento de controle, um conjunto de decisoes politicas que tem impacto sobre a

vida econo mica. Isso tudo entra na defini^ao do que seja o or^amento publico. Percebe-

se facilmente que mesmo pertencendo a um municipio de pequeno porte, envolve

or^amentos de uma grande empresa multinacional. Isso e dito para que seja possivel

salientar o carater tecno-politico, e nao meramente tecnico, do or^amento publico. Quer

aplica^ao de recursos (escolhas, prioridades), visando determinados objetivos ou, em

questoes tanto quanto ou mais dificeis de lidar do que os aspectos envolvidos nos
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dizer, no mundo das decisoes coletivas ou publicas, um conjunto de variaveis envolvendo

toma “vao tentar isolar um problema puramente economico do seu ambiente politico. Tai

pelo menos nao devem) ser feitas por somente uma ou um pequeno grupo de pessoas. de

acordo com suas conveniencias pessoais ou grupais. E por isso que as “Finan^as publicas

constituem um desses assuntos que se situam na linha divisoria entre a Economia e a

Com efeito. discutir or^amento e ingressar no polemico debate acerca da

intervencao do govemo no processo economico, alterando-lhe o ritmo e o rumo. Apesar

da inequivoca amplia^ao dessa intervencao, especialmente apos o segundo pos-guerra

or^amento fiscal, alicercadas no instrumental teorico desenvolvido desde John Maynard

Keynes — em nenhum momento

desejabilidade e/ou eficacia das politicas que entram em contradicao com o livre jogo da

oferta e da procura e com a no^ao de que o govemo deve limitar-se a definir e zelar pelo

cumprimento das “regras do jogo*’. E esta longe, se e que chegara, o dia em que adeptos

sempre: concordando entre si, e fazcndo acordos politicos nos momentos em que isso se

8

DALTON, Hugh. Op. cit., p. 29.

do intervencionismo e seus opositores se entenderao. O mais provavel e que sigam como

o poder politico interferem no processo de arrecadacao e de alocacao dos recursos, o que

a propria politica sofrera um relativo

com a ado^ao de politicas economicas que vao muito alem do simples manejo do

esvaziamento pela perda de um ingrediente que parece ser o que mais mobiliza

Politica.”9

se formou qualquer consenso em tomo da

tentativa conduz a tautologia ou a pura arbitrariedade.”8. As escolhas nao podem (ou

toma inevitavel ou vantajoso. Caso contrario,

MYR.DAL, Gunnar. Aspectos Politico da Teoria Econdmica. Sao Paulo: Abril Cultural, 1984, p. 154.

9
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interesses: o uso do poder para interferir no processo de produ^ao e distribui^ao de

riqueza.

A tecnica or^amcntaria. ou seja. o manejo de dados economico-financeiros de

forma sistematica, visando utilizar determinados meios para se atingir certos fins, visando

assegurar a destina^ao previamente definida dos recursos disponiveis, desenvolveu-se

primeiramente no ambito empresarial.

racionalidade das firmas em expansao. O agigantamento de determinados grupos

empresariais comesou a dificultar a tomada de decisao. dada a amplitude e variedade de

que a propriedade e a dire^ao se separaram, trouxeram a necessidade de um instrumento

que representasse as decisoes dos proprietarios (acionistas), para que estes pudessem

exercer alguma forma de controle sobre os seus mandatarios executivos.

retorno lucrative. Alem disso, o surgimento e consolida^ao das sociedades anonimas. em

OR^AMENTO-PROGRAMA10

em que a busca do lucro exigia uma crescente

que co mesaram a se colocar entre o emprego do capital e o seu

10 O objetivo desta secao e apenas dar conhecimento ao leitor da existencia de uma tecnica para elaboratjao 
do or?amento que e interessante utilizar como instrumento no processo de elaborate do ornament© 
participative. Assim, a tecnica em si nao e discutida como se fosse para ensina-la. Os leitores interessados 
nisso, devem procurar a literatura especializada sobre o assunto, que e bastante ampla, mesmo em lingua 
portuguesa.

objetivos indiretos11

11 Para exemplificar, basta lembrar o caso de uma empresa de grande porte, constituida de varias filiais, 
cada qual com diversos departamentos. Os objetivos das filiais sao diferentes entre si e nao saos os 
mesmos da matriz. Os departamentos operam cada qual segundo sua logica: o objetivo do financeiro pode 
ser center custo, enquanto que o de marketing pode ser ampliar despesas com diferencia?ao do produto. 
Todos os objetivos intermediarios, alguns as vezes conflitantes, tern que ser compatibilizados de maneira a 
chegar-se ao maior lucro, a maior fatia do mercado, a permanencia no longo prazo etc.
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No setor publico e no contexto capitalista, o or^amento surge inicialmente como

instrumento de controle do Legislative sobre o Executivo. Seu carater de mecanismo de

controle politico e mais saliente no inicio. A preocupa^ao maior e controlar o volume

dos gastos, com isso diminuindo o risco de desperdicio e de corrup^ao. Tanto a teoria

econdmica classica quanto a teoria politica democratica contribuiram para a robustez dos

argumentos que eram apresentados em defesa do controle das receitas e despesas

publicas. A no^ao economica corrente era de que o pagamento de tributes representava

uma transferencia de recursos do setor produtivo (privado) para o setor improdutivo

(governo), enquanto que a ideia politica prevalecente preconizava a separa^ao dos

fiscalizar as a^oes do Executivo.

Os distintos objetivos que forjaram o surgimento do or^amento empresarial e do

or^amento publico deixaram marcas profundas na estrutura de cada um deles. Enquanto

que o objetivo das organiza^oes presidia a elabora^ao do or^amento privado, a tentativa

de conten^ao dos gastos e de transparencia nas decisoes sobre receitas e despesas se fazia

sentir mais fortemente no or^amento publico. Este quadro so se modifica quando

tambem os govemos veem suas funcoes ampliadas e complexificadas, face ao advento da

politica economica de cunho mais intervencionista. Como de mero e contido garantidor

da lei e da ordem. o governo passa a intervir nos mais distintos campos de atividade.

proposta de or^amento-programa: uma tecnica de planejamento fmanceiro, ja utilizada

pelas empresas, que estrutura as informa^oes de modo a evidenciar os objetivos e os

neste contexto, de demanda ampliada pelo planejamento publico, que se consagra a

como passa a cumprir amplas funcoes, precisa modernizar suas tecnicas de gestao. E

poderes, tendo cada qual (undoes distintas, sendo a do Legislativo, alem de legislar.
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meios destinados a atingf-los. Originalmente americana. a tecnica tornou-se conhecida

Organiza?ao das Na^oes Unidas.

politiza^ao da tecnica e como uma tecniciza^ao da politica. Ao inserir-se no campo do

planejamento governamental, em que objetivos sao tra^ados ao sabor da correla^ao de

formas na sociedade, ele embute na pe^a or^amentaria um ingrediente marcadamente

politico. Ao procurar servir como instrumento de gestao racional da coisa publica, coloca

a tecnica como lundamento da possibilidade de eficiencia e eficacia das decisoes

Or^amento-Programa permite uma rela^ao frutifera entre ambas, ao integrar processo

decisdrio e planejamento. Teoricamente, atraves dele seria possivel transformar

inten^oes politicamente legitimadas (eleitas) em pianos de govemo (propostas acopladas

a meios para sua materializa^ao).

Exatamente por sua condi(;ao de tecnica politizada, facilitadora do processo de

escolha de prioridades e possibilitadora da avalia^ao de programas, ou seja, da

materializa^ao ou nao das decisoes tomadas, o Or^amento-Programa e, por excelencia.

democraticas entre o govemo e a popula^ao. Nao deve haver duvidas sobre a necessidade

esquecer que ele anda bastante desprestigiado atualmente, e ja ha algum tempo, pelo mau

12 Sistema de Planejamento, Programa^ao e Or^amento

mundo, especialmente apos sua recomenda^ao por organismos internacionais, como a

como PPBS (Planning, Programming and Budgeting System12) e se disseminou pelo

Pode-se considerar o Or^amento-Programa, ao

delineamento de relates mais transparentes eum instrumento importante no

mesmo tempo como uma

de utiliza-lo na pratica de elabora^ao do or^amento participativo. Mas nao se deve

politicas. Mais do que politizar a tecnica e instrumentar tecnicamente a politica. o
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que ele foi transformado por burocratas de plantao, imbuidos

exclusivamente da inten^ao de cumprir a lei, que o exige, sem a menor preocupa^ao em

utiliza-lo como instrumento de gestao eficiente e transparente. Ha, pois, que resgata-lo

precisa de maior eficiencia no setor publico: a popula^ao.

OR^AMENTO DEMOCRATICO

O or^amento e um instrumento utilizado para manejar recursos publicos, recursos

que proveem principalmente do poder do governo para tributar, ou seja, para arrecadar

compulsoriamente, por for^a de lei. Tais recursos nao pertencem a nenhum individuo ou

grupo isoladamente, devendo, pois, receber destina^ao que resulte em beneficios

cria uma situa^ao em que o beneficiario e

decisoes sobre como arrecadar e como gastar? Eis o cerne do problema.

Quando um individuo ou familia obtem. com seu trabalho ou empreendimento,

uma certa quantia de recursos, conhece exatamente de onde ela proveio e sabe o quanto

muito significado. E nisso

numa avalia^ao subjetiva do beneficio advindo de qualquer tipo de gasto, toma decisoes

uso que dele se vem fazendo no

“custou’" (em trabalho, esfor^o etc.) para consegui-lo. Com base nesta no?ao de custo e

em sua fun^ao original. E isto so pode ser feito com a vontade politica de quern quer e

Brasil. Um calhama^o de papel cheio de numeros sem

um ente sem existencia fisica palpavel: a

coletivos. Este fato constitui um dos principais problemas das fman^as publicas, pois

comunidade, a coletividade, o povo. Quern e a coletividade? De que maneira toma
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estabelece a rela^ao custo-beneficio?

Homens praticos e estudiosos tern se debru^ado sobre estas questdes. As

respostas menos insatisfatorias ate agora encontradas, nos marcos da combina^ao de

mercado com sistema democratico de governo, baseiam-se na ideia de que a coletividade

se expressa atraves de sens representantes, democraticamente eleitos. Assim, o governo

toma decisoes pela comunidade.

Partindo-se desta concepv'ao, marcadamente liberal, o or^amento publico e,

fundamentalmente, o instrumento atraves do qual a receita e o gasto publico sao

planejados levando em conta as diferentes opinides, interesses e desejos presentes entre

os eleitores, expresses pela manifesta^ao dos eleitos para exercerem os poderes executivo

escolhidos pelo voto sao os portadores da vontade popular que se efetiva no momento da

escolha das melhores fontes para obten^ao de recursos publicos e dos mais convenientes

itens de depesa a efetivar com estes recursos.

Ao longo do processo de sua elabora^ao, que e o momento em que diversas

propostas de gastos disputam recursos escassos. o or^amento e um instrumento de

planejamento democratico, pois sua feitura obedece a todo um rito em que opinides

pessoais, partidarias, grupais se manifestam. O poder executivo elabora uma proposta.

submete-a ao legislativo e o jogo se conclui com emendas aditivas. supressivas.

modificativas, ao sabor da correla^ao de formas entre os diversos agentes em disputa na

arena democratica.

e legislativo. Quer dizer: prefeitos, vereadores, deputados e quaisquer outros mandatarios

de consumo, poupan^a e investimento. E quando se trata do governo? Como se
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Depois de concluido, o or^amento torna-se a expressao do jogo democratico.

passando a servir como regra para a arrecada^ao e destina^ao do dinheiro publico. Torna-

se lei, podendo ser alterado somente por outra lei. Tendo sido definida nos marcos do

chamado Estado de Direito. e uma lei democratica.

Assim encarado, o or^amento e, ao mesmo tempo, instrumento e expressao da

quanto menos ele sera democratico neste sentido, dependera de alguns fatores da

realidade objetiva dentro da qual emerge. Se o elo entre representantes e representados e

vice-versa.

assuntos or^amentarios for baixa, o elemento democratico se fragiliza, pois para pouco

serve uma rela^ao de fidelidade entre eleitos e eleitores se os ultimos tiverem as maos

atadas para decidir ou se, tendo-as livres, nao souberem dela fazer bom uso. no sentido

tecnico.

Em resumo, o or^amento publico, tai como elaborado e gerenciado nas

democracias representativas contemporaneas, e formalmente democratico. E o sera

efetivamente se e somente se:

o sistema de representa^ao funcionar a contento;1.

o aparato legal permitir a interven^ao dos diversos representantes (do2.

executivo e do legislative) no processo decisorio em tomo das receitas e

despesas;

os agentes concretos que dispoem de mandates dispuserem de competencia3.

politica e capacidade tecnica para agirem em defesa de seus representados.

forte, o carater democratico das decisdes em tomo do dinheiro publico sobressaira. e

Se a capacidade politica e juridica dos representantes para intervir nos

democracia. Mais precisamente, da democracia representativa. O quanto mais ou o
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Nao escapa a nenhum observador medio que estes pressupostos nao se verificam

na plenitude em nenhuma localidade e em tempo algum. Tampouco e dificil constatar

que ha situa?oes reais mais proximas e mais distantes do ideal. Carece, porem. de

avalia^ao mais detida, a hipotese de que a democracia representativa esta em crise.

agravada pelas dificuldades fiscais dos governos. De qualquer maneira. nao e

despropositado afirmar que o sistema de representa^ao ja nao desperta a simpatia de que

foi depositario nos seus primordios, em que na compara^ao com o despotismo era de

longo o mais conveniente para a maioria. Face a este quadro, propostas de reforma vao

surgindo. Embora nao se preste apenas a esta limitada finalidade, o or^amento

participativo nao deixa de ser uma destas iniciativas que podem revigorar o ideal

democratico.

OR^AMENTO PARTICIPATIVO

O Or^amento e ao mesmo tempo, entre outras coisas, um instrumento para

aumentar a eficiencia/eficacia no uso dos recursos publicos e uma forma de assegurar o

controle sobre as receitas e despesas publicas pelo poder Legislativo. Uma vez elaborado

obedecendo determinadas tecnicas, ele torna-se um Or^amento-Programa. que e uma

forma de organizar as previsoes e controles da execu^ao orQamentarias capaz de ligar

entre si os pianos de governo e os recursos para implementa-los. A passagem do

Or^amento-Programa representou uma conquista dos

poderes publicos rumo a melhoria tecnica do processo or^amentario. Por seu tumo, o

Or^amento Tradicional para o
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Or^amento democratico, representou uma melhoria politica: o planejamento passa a levar

em considera^ao as aspirates, avalia^oes e visoes de um grupo de atores politicos mais

amplos. Senadores. deputados e vereadores passam a ter vez e voz nas decisdes sobre

receita e despesa do govemo.

aperfei^oamento politico. Nele, nao somente os parlamentares devem participar das

decisdes sobre finan^as e politicas publicas: a popula^ao organizada, a sociedade civil

democratica. Nessa passagem, a democracia passa a ser encarada nao so como meio para

se atingir o Tim de melhor aloca^ao de recursos, mas tambem como fim em si mesma.

Na arena em que se da a disputa por recursos publicos escassos, os cidadaos exercem o

seu direito e o seu dever de participa^ao

A pratica continuada da co-gestao leva a que, de um lado, o governo va paulatinamente

abandonando a tentaqao de fazer valer sempre o seu ponto vista e, de outro lado, a

popula^ao vai adquirindo visao de conjunto sobre a escassez de recursos e sobre a

infinidade de demandas que se apresentam ao govemo. Uma nova ideia sobre o modo de

governar comesa a disputar hegemonia com a visao tradicional, de governo legitimado

pelo voto e pelo uso da boa tecnica.

O or^amento participativo nao deve implicar no abandono das metodologias do

Or^amento tradicional. Para adotar o Or^amento Participativo ha necessidade de que

sejam utilizadas as tecnicas do Or^amento-Programa. a fim de que a linguagem dos fins

na delinisao dos rumos da a?ao govemamental.

acoplados a meios, configurando pianos viaveis, sirvam de base para decisdes e

Or^amento-Programa ou do Or^amento Democratico. Ele so nao e compativel com o

assume papel ativo, passa a ser agente e nao mero paciente. Ocorre uma radicalizasao

O Or^amento participativo representa mais um passo no sentido do
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avalia(;6es. Tambem nao ha motive para abandonar a contribui^ao que o Or^amento

Democratico oferece, de permitir maior participa^ao do Legislativo sobre as decisbes que

envolvem definigao de fontes e usos de recursos.

comunidade e setores organizados devem interagir no processo.

OR^AMENTO PART1CIPATIVO NO BRASIL

setenta e inicio dos oitenta. trouxeram consigo um impeto participacionista bastante

consolidaram no bojo da luta contra a ditadura militar. Esta grita por maior influencia

dos cidadaos comuns sobre as decisbes de Estado foi amplificada pela imprensa, agora

setores socials e grupos politicos que forjaram a democratiza^ao sempre colocaram entre

posicionamentos e medidas a serem deliberadas e praticadas pelas diferentes esferas de

govemo. Sob tai clima. nao tardou para que uma proposta de participa^ao popular na

gestao dos recursos publicos aparecesse como palavra de ordem, especialmente nos

oposicionistas assumiam governos. Foi assim que o chamado or^amento participative se

as suas preocupa^bes reclames por direitos sociais e politicos cuja solu^ao passava por

livre das morda^as que lhe haviam sido impostas anteriormente. No afa de diminuir o

fosso que o regime autoritario havia cavado entre o govemo e a sociedade civil, os

Representantes do Legislativo e

nas ocasibes em que grupos tradicionalmentemomentos de disputa eleitoral e

ample, originado de setores sociais mobilizados e de grupos politicos que se

Os ventos democraticos, que come^aram a soprar no Brasil no final dos anos
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tornou proposta corrente no cenario politico brasileiro, nos anos oitenta, numa retomada.

que se esbo^aram de meados da decada de setenta para o final da decada seguinte.

decorrencia jornadas de luta

periodo de experimenta^ao se abriu , sob a lideran^a de umas

or^amento participativo como um dos principals itens de sen modo de governar. Como,

relativo ceticismo politico, tais experiencias nao se tornaram muito conhecidas. Ate que.

de inicio para meados da decada de 90, a questao da descentraliza^ao e da participa^ao

popular se reacendeu, agora sob novos dados conjunturais, a frente uma perspectiva

liberalizante da economia. Ao mesmo tempo que os propagadores da “reinven^ao do

decisdes tomadas pelo poder publico, muitas lideran^as politicas nacionais abra^aram o

or^amento participativo como plataforma eleitoral, nas elei^des municipais de 1996.

artigos de diversas leis organicas municipais come^assem a fazer eco na luta politica

diaria.

discussdes e as experiencias em torno do or^amento participativo, e fato que

13 Constitui^ao Federal de 1988, art. 29, inciso X e artigo 74 e seus paragrados.

por alguns segmentos politicos, das tentativas municipais de planejamento participativo

Passada a fase eufdrica das conquistas obtidas em

pela democracia, novo

apds meados da decada de oitenta. teve inicio um refluxo do movimento social e um

fomento “acordavam”

poucas prefeituras govemadas pelo Partido dos Trabalhadores - PT, que colocava o

governo”

Em que pesem as diferentes abordagens que podem ter caracterizado as

e os comandantes e tecnicos dos organismos internacionais de credito e

para a importancia de maior participa^ao dos cidadaos nas

como se somente agora os dispositivos constitucionais de incentivo criados em 198813 e
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Tanto por isso, como pelo fato de que, mais recentemente. por ocasiao da 2a.

Conferencia das Na^oes Unidas para os Assentamentos Humanos - Habitat II (Istambul.

julho de 1996), o tema ganhou destaque internacional, ao ter sido escolhido como uma

das quarenta melhores praticas do mundo apresentadas ao Habitat II, torna-se bastante

interessante analisa-Io com o devido cuidado, para evitar aborda-lo com a perigosa

leviandade com que o tratam os adeptos dos modismos de ultima bora.

experiencia brasileira recente? Que visbes de economia e sociedade estao por tras da

dcfcsa da participa^ao popular presente no discurso liberalizante que recorta a conjuntura

internacional? Qual o lugar da participa^ao popular nas decisbes govemamentais, do

ponto de vista teorico? O que se segue e uma tentativa de responder a estas questbes.

grande consenso entre partidarios das mais variadas visbes politicas e ideolbgicas.

Resgate historico

Com esta denomina^ao - or^amento participativo - a experiencia de elaboa^ao do

or^amento anual ganhou algum espa^o na administra^ao publica municipal brasileira nos

anos 80, sob a lideran^a do Partido dos Trabalhadores - PT. que a defendeu e difundiu

visando lan^ar luzes sobre a utilidade das praticas participativas que hoje parecem ser um

Afinal, a que tern servido o discurso e a pratica do or^amento participatio na

No Brasil, nos ultimas quinze anos, a participaqao popular no governo 
tern interessado pesquisadores de diferentes areas de estudos, resultando 
inumeras dissertates, livros, artigos, etc. De igual modo, o assunto tern 
despertado interesses dos partidos politicos, transformando-se em 
plataforma eleitoral ou em destacado componente de programa de 
governo. (MENDES, 1994, p. 44)
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especialmente nas disputas eleitorais de 1982 e 1988 e na gestao de algumas prefeituras.

no periodo 1989-9214. Mas naquilo que a proposta tem de essencial - tomada de decisao

formalismo da democraciacom

suas equipes, tecnicos e vereadores sao os unicos

responsaveis pela condu^ao do processo or^amentario - o PT nao foi pioneiro. O

planejamento participativo, do qual o or^amento participativo pode ser considerado uma

derivaqao, foi defendido anteriormente por outros grupos politicos e agremiaqoes

partidarias. A inovaqao petista consistiu

Horizonte de curto prazo e em utilizar a experiencia como instrumento de gerencia tanto

de recursos materials como de recursos de poder. Tai afirmaqao se tornara mais clara a

medida que uma visao panoramica, como a que se segue, da experiencia brasileira de

planejamento participativo, seja apresentada.

Segundo OLIVEIRA. 1989:

em centralizar o planejamento participativo no

A historia da Administraqao municipal brasileira apresenta mais exemplos 
de pianos de governo esporadicos, elaborados e seguidos conforme o 
estilo de cada governante, do que uma tradi^ao de processo de 
planejamento sistematico. continuo e com efetiva participaqao da 
popula^ao. (...) Ate a decada de 70, muitos municipios - especialmente os 
considerados grande e medios - elaboraram pianos diretores, com o auxilio 
de tecnicos integrantes de seus quadros ou de consultores extemos. 
Embora inclindo estudos da situa^ao socio-economica e administrativa 
local, esses pianos eram voltados precipuamente para os problemas fisicos

representativa, onde prefeitos e

a participaqao dos municipes, rompendo com o

11 Algumas cidades brasileiras que passaram pela experiencia petista foram: Piracicaba SP, Porto Alegre 
RS (ver UTZIG & GUIMARAES, 1996; NASSIF, 1994; FEDOZZI, 1994;MOURA & PEREIRA, 1990), 
Santo Andre SP (vide BAVA, 1990), Diadema SP (vide BAVA, 1990), Jaboticabal SP (vide RIBEIRO 
& SIMON, sem data), Santos SP (vide RIBEIRO & SIMON, sem data), Sao Bernardo SP, Sao Paulo 
SP, Ipatinga MG, Betim MG (vide PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM, 1996; AZEVEDO, 1994). 
Porto Alegre foi a que mair destaque adquiriu, nao so pela riqueza do processo vivido, mas tambem pela 
sua longevidade (pedurou por mais de uma gestao) e pelo fato de a cidade ser a capital de urn expressive 
Estado da federa^ao. A experiencia paulista nao foi muito bem sucedida, talvez devido a complexidade de 
uma regiao com caracteristicas de megalopole.
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No momento em que o planejamento participativo ganhou destaque no Brasil,

materializando-se em algumas experiencias municipals13 (o que ocorreu no periodo que

vai mais ou menos de 1975 a 1986), um ingrediente fundamental da conjuntura era.

inicialmente, a luta contra a ditadura militar, instaurada no pais com o golpe de 1964 e.

depois. a retomada do poder de manobra pelas formas democraticas vitoriosas. Em tai

contexto. dois ingredientes se constituiam em formidaveis obstaculos a manifesta^ao

popular, especialmente em torno de questoes que envolviam recursos financeiros e

Costuma-se citar entre as experiencias desta fase: Piracicaba SP (vide PESSOA, 1988), Lajes SC (vide 
ALVES, 1980), Campinas SP (vide PESSOA, 1988), Vila Velha ES (vide BOSSOIS, 1. L., 1987), Boa 
Esperanza ES, Rio Branco AC (vide RESTON & ROCHA, 1985), Toledo PR, Prudente de Morais e Juiz 
de Fora MG, Pelosta RS.

da cidade, o controle de sua evolu^ao e crescimento num prazo 
relativamente grande. (...) Admiste-se que esses pianos - aplicados com 
resultados positivos em paises que atingiram nivel relativamente estavel 
de crescimento urbano - nao foram, de maneira geral, eficazes nas cidades 
brasileiras. A outra experiencia brasileira de planejamento municipal e 
mais recente e foi patrocinada principalmente pelo Servi^o Federal de 
Habitaqao e Urbanismo (SERFHAU), criado em 1964 e extinto em 1975. 
Essa experiencia enfatizou um tipo de planejamento integrado... Dentro 
dessa otica de planejamento local (...), muitos municipios brasileiros 
adotaram pianos e programas de desenvolvimento de longo prazo, com 
base nos estudos e levantamentos minuciosos, sobre problemas do proprio 
municipio e sobre seu relacionamento com a microrregiao onde esta 
situado. realizados por equipes de administradores e especialistas de 
diversos ramos. Grande parte desses pianos nao chegou a ser implantada e 
poucos tiveram repercussao expressiva na evolusao dos municipios a que 
se destinavam. (...) Em meados dos anos 70, com o desenvolvimento dos 
movimentos sociais urbanos. passaram a circular, com frequencia, noticias 
sobre experiencias inovadoras e bem-sucedidas de governos municipals, 
baseadas na participa^ao da comunidade nas decisoes e na soluqao de 
problemas publicos. Surgiram, assim, formas de planejamento 
democratico, no nivel municipal, apoiadas na consulta popular, que 
pressupunha a organiza^ao da comunidade e a vontade politica de 
descentralizar o poder de decisao.
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materiais: inicialmente.

ferro e fogo pela dura repressao) e a excessiva centraliza^ao do poder nas maos da Uniao,

transformando o Municipio

Num segundo momento, continuou o problema dos defeitos do federalismo no Brasil e a

repressao, como obstaculo. foi substituida pela relativa falta de experiencia governativa

das oposi^oes que assumiam prefeituras. tendo que sair da condi^ao de pedra para

vidra^a. numa conjuntura econdmica francamente desfavoravel.

Colocado frente as dificuldades do regime militar e sendo a unica agremia^ao

frente das experiencias de planejamento participativo na primeira fase do periodo que vai

frente municipalisla, em que tambem atuava incisivamente, este partido buscava praticar

uma oposi^ao centrada na luta pelo resgate dos direitos politicos, da democracia. Assim

formava um casta de burocratas para tomar decisoes, o MOB propunha e tentava praticar

a descentraliza^ao e decidir juntamente com a popula^ao das cidades que governava.

Praticado desta forma e nesta perspectiva, o planejamento participativo, nas maos do

regime militar. Como o MDB era um partido nacional, com forte representa^ao a nivel

federal e detentor de um grande numero de prefeituras, sua cstrategia de luta era tra^ada

tendo em vista o cenario nacional. As a(;des a nivel municipal se somavam as demais.

aprofundar a luta. Enquanto o governo federal, nas maos dos militares, centralizava e

em um ente da federa<;ao

de meados da decada de 70 e meados da decada de 80. Tanto nesta frente quanto na

sendo, encarava o planejamento participativo como um, entre outros, instrumento para

com quase nenhuma expressao.

antigo MDB e posteriormcnte PMDB, scrviu para levar a cabo o enfrentamento ao

o cerceamento das liberdades politicas individuals (mantida a

partidaria de oposi^ao, o antigo Movimento Democratico Brasileiro (MDB) esteve a
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encetadas principalmente no Congresso Nacional, formando um conjunto cujo destino era

colocar em xeque o regime militar. No PT, a historia foi outra.

as elei^des municipals, sendo um partido pouco expressive em termos numericos

Congresso Nacional, vereadores, prefeitos).

partir dos governos que assume em 1989. A partir deste momento, fruto da experiencia

que uma estrutura de nucleos de base e a gestao de umas poucas prefeituras permitiu

acumular, formulou uma proposta com caracteristicas que permitem distingui-la das

propostas de outras agremia^oes politicas.

Sendo, em sua origem. um partido fortemente enraizado nas classes populares

(sindicalistas e lideran^as de comunidades de base) e tendo nascido como fruto da

articula^ao de setores marxistas leninistas. o PT se constituiu numa agremia^ao que.

diferente das demais, tinha propostas e uma disciplina que o faziam uma verdadeira

maquina partidaria16: operante e eficaz na defesa e implementa^ao de propostas

progressistas e originadas (e por isso sustentadas) nos setores sociais politica e

economicamente marginalizados que se desintegrava. Com esta historia, o PT tinha

motives diferentes do PMDB para defender a participa^ao popular. Para ele, esta

participa^ao nao era apenas mais uma frente de luta que se acrescentava as lutas operadas

origem, genetica: o PT tern em seu manifesto de fimda^ao a declara^ao de que e

instrumento de luta daqueles que ate entao nao haviam tido oportunidade senao de votar.

16 O que era reconhecido ate pelos seus adversaries.

O PT come^a a refor^ar esta luta em 1982, ano em que disputa pela primeira vez

no campo estritamente institutional. Para ele a participa^ao era uma reinvindica^ao de

(quantidade de diretorios, representa^ao no

Vem a conseguir alguma expressao, enquanto defensor do planejamento particiaptivo, a
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Como ja se mencionou, o PMDB era um partido nacional quando se engajou em

nacionalmente a partir da sua paulatina inser^ao municipal e nas assembleias legislativas.

Por isso. sua proposta de planejamento participativo recaiu exatamente sobre o or^amento

municipal. Foi a partir de alguns municipios que iniciou sua pratica concreta de governo.

num contexto em que ja nao se tratava mais de enfrentar a ditadura. mas sim de, partindo

da democracia, construir experiencias de governo voltadas para o interesse popular, com

especial enfase numa perspectiva redistributivista tipica de uma partido declaradamente

socialista.

diferenciam das experiencias implementadas pelo PT. Primeiro, ocorreram sob

diferentes estrategias de luta. Dessa maneira. se basearam em metodologias tambem

diferentes.

O que estas esperiencias tiveram em comum foi o fato de criarem um caldo de

pode se arrogar o direito de “pai da ideia”, uma vez que tanto a proposta como os

proprios partidos que procuraram implementa-la foram ffuto de diferentes estagios da

correla^ao de formas que se estabeleceu na conjuntura politica brasileira dos ultimos 20-

beneficiaram de seus resultados e, em muitos casos, levaram beneficios tambem as

populates envolvidas. Por fim. trata-se de uma proposta ainda em fase embrionaria.

experiencias participativas. O PT, nao. Do ponto de vista institucional, ele construiu-se

E neste sentido que as experiencias lideradas pelo antigo MDB e depois PMDB se

elementos conjunturais distintos e, segundo, ocorreram sob objetivos inspirados em

participativo nao nasceu por aqui e aqueles que procuraram implementa-las se

cultura para uma pratica inovadora e alvissareira. Destarte, nenhum dos dois partidos

25 anos. Alem disso, a ideia participa^ao popular, de planejamento e de or^amento



tanto no que diz respeito a concep^ao quanto no que tange a implementa^ao. Portanto.

proposta de or^amento participativo como patrimonio coletivo da sociedade civil

brasileira, construido ao longo das jornadas de luta pela democracia e ao longo da

estatal de tomada de decisao.

Em sintese, a pratica do planejamento participativo e de sua vertente mais

especifica - o or^amento participativo - serviu. no Brasil recente. a diferentes estrategias

movimento de carater nacional, focalizado na tentativa de superacpao de um problema

nacional - a ditadura militar. Nas maos do PT, revelou-se uma arma para o combate do

consolida^ao do partido a nivel nacional, a partir dos espa^os que lhe foi possivel

conquistar nas primeiras disputas eleitorais. Deve ter servido, tambem, muito

provavelmente, como oportunidade para o exercicio da cidadania para muitas pessoas.

antes totalmente alheias as questoes publicas, por omissao tipica de um periodo de

silenciamento e cerceamento da participa^ao e/ou por total desprezo dos governantes a

sua opiniao. Serviu, ainda, com certeza, para alavancar um novo tipo de populismo, que

lan^ando mao da coopta^ao; e para justiticar o nao atendimento a reivindica^oes

para novamente trazer o movimento popular e sindical para dentro do processo publico e

uma eventual briga declarada. publica, entre supostos pais so podera provocar problemas

de luta politica. Nas maos do MDB/PMDB foi instrumento de combate a centraliza^ao e

ao desenvolvimento da “crian^a”. O conveniente, para todos, neste momento, e tomar a

ao inves de paternalista, como na tradi^ao nacional, era falsamente participacionista.

prcdominio politico das oligarquisas locals. Foi um ingrediente de uma estrategia de

ao burocratismo praticados pelos govemos militares. Foi um dos ingredientes de um

experiencia recente da administra^ao municipal para resgatar a divida social do pais e
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conduces de govemabilidade. Atualmente, serve como palavra de ordem modernizante

tanto nas bocas progressistas como

trava, no cenario intemacional, entre um liberalismo exacerbado e forte e uma resistencia

de esquerda timida e enfraquecida.

Debate entre esquerda e direita

Apesar de todo o esfor^o das formas democratizantes e modernizantes que atuaram

e atuam no Brasil nos ultimos 15-20 anos (partidos, organiza^des nao governamentais.

universidades, funda^oes etc.), no sentido de tornar a administra^ao publica mais

eficiente e transparente, poucas vezes suas propostas ganharam destaque na grande

telejornais de alcance nacional17.

or^amento participativo foi incluido entre as melhores experiencias de governos por

ocasiao da Habitat II (ocorrida em julho de 1996, em Istambul).

Sintomaticamente, a questao da participa^ao popular come^ou a ganhar espa^o

nos meios de comunica^ao de massa quando passou a ser defendida por setores e

segmentos alinhados ao neoliberalismo, corrente de opiniao consevadora, dominante no

17 A experiencia de Porto Alegre RS em sido objeto de muito comentario. Luis Nassif elogiou-a em sua 
coluna na Folha de Sao Paulo de lo. de maio de 1994; Jo Soares, em seu programa de entrevistas, com a 
presen^a de protagonistas da experiencia tambem lhe teceu comentarios favoraveis. Em 1996, por diversas 
ocasioes o tema foi objeto de reportagem da Folha de Sao Paulo (por exemplo, nos dias 21/03, 07/04 e

nas bocas conservadoras, certamente sob argumentos

sendo objeto de reportagens em jornais e de comentarios em programas de televisao e

distintos, cuja compreensao pode-se obter atraves do conhecimento da luta que hoje se

crescentes num contexto economico de recursos minguantes, de maneira a melhorar as

O pico da colheita de elogios se deu quando o

imprensa. Mas entre 1994 e 1996 o tema or^amento participativo ganhou destaque,
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cenario politico e economico internacional. Nao foi simplesmente por gra?a e merito das

articulates da esquerda que a ONU deu destaque ao or^amento participativo no Habitat

IL Antes mesmo. uma forte dicussao no ambito das formas neoliberais teve inicio e levou

necessidade.

e do “terceiro setor”, que terminam

desguando em alguns momentos

antes que a esquerda brasileira tivesse sido capaz de obter visibilidade nacional para suas

experimenta^des participacionistas. E a convergencia das teses defendidas pela esquerda

argumentos que sustentam as propostas no discurso de uma e de outros.

O que esta por tras da proposta de participa^ao popular no discurso da esquerda e

na visao dos neoliberais?

As razoes da esquerda para defender a participa^ao popular sao de fundo

predominantemente politico, dos neoliberaisrazoes saoenquanto que as

fundamentalmente econdmicas. Quando a esquerda propoe que a sociedade civil exer^a

maior controle sobre o Estado, esta preocupada com a democracia, com a divisao do

poder (com a politica, portanto). Na estrategia da esquerda que abandonou a tese da

tomada do poder pela for^a e optou pela a^ao institucional, pelo respeito as regras da

democracia representativa. tern lugar um confronto quotidiano pela hegemonia de ideias

movimentos sociais, nas instituiqdes e nos organismos estatais. Os agentes desta luta pelo

a conclusoes aparentemente semelhantes a da esquerda: a participa^ao popular e uma

na defesa da participa^ao popular, ganharam espa^o

e pelos neoliberais neste campo se desvanece tao logo se tomem visiveis os distintos

Os temas da “reinven^ao do governo”

04/08). O Jornal do Economista, do Conselho Regional de Economia de Sao Paulo chegou a publicar 
entrevista de Tasso Genro, versando sobre o assunto.

que se trava no quotidiano das lutas politicas travadas concomitantemente nos
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lado da esquerda teriam que desenvolver a^des em estreito contato com os movimentos

socials, visando transformar as aspirates populares em reivindica^oes sustentadas por

intenso movimento nas ruas e nos espa^os formais do poder. O confronto tanto das ideias

como dos metodos que caracterizam os diferentes grupos em conflito geraria um clima de

saudavel politiza^ao dos agentes, sendo as massas as maiores beneficiarias, tanto da

participativo em tai estrategia. Trata-se de

contradi^oes de uma sociedade de classes para o ambito de um dos centros nervosos do

Estado capitalista, mesmo que isto tenha que ser feito pelas portas da fra^ao mais fraca

deste Estado no Brasil: o municipio.

A ideia que a esquerda pretende tornar hegemonica atraves desta proposta de

interven^ao da sociedade civil e a de um Estado cujas decisoes favorecem a maioria. de

isso, o or^amento participativo e definido como ferramenta da “desprivatiza^ao do

publico”, palavra de ordem de grande apelo num pais, como o Brasil, em que, como diz a

anedota. “a vida publica do politico se confunde com a privada”.

Num texto que se tornou bastante conhecido entre militantes, DANIEL (1991),

um dos ideologos do PT. deixa transparecer a estrategia acima mencionada. Segundo ele,

Uma proposta de a^do para as administraqoes democrdticas e populares 
que ndo se esgote em si mesma deve apontar para um novo modelo de 
sociedade, permitindo vislumbrar os contornos de uma estrategia 
transformadora: um socialismo que, negando simultaneamente a opqdo

um Estado distributivista, em detrimento de um Estado claramente comprometido com os

politiza^ao decorrente (que a arma melhor) como dos beneficios imediatos conquistados

uma oportunidade impar para transportar as

a custa de dinheiro publico. E facil ver onde se encaixa a proposta de or^amento

interesses imediatos de empresarios, especuladores imobiliarios, oligarquias etc. Por



26

Continua. Em elabora^ao.

capitalista - o status quo brasileiro, o neoliberalismo ou a social- 
democracia - e o estatismo do ‘socialismo real’, afirme o caminho da 
construqdo de uma sociedade radicalmente democrdtica - onde a 
democracia assuma valor estrategico, me io e firn a alcanqar. (...) Nessa 
disputa - que, conforme se afianqou, pressupooe uma ruptua com o poder 
economico - o fundamental e assumir o embate com os valores que 
sustentam a hegemonia conservadora no nivel local, negando-os ao 
afirmar os termos de uma nova cultura politica. (p. 5-6)
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Venciffientos, ref.aes de janeiro/98
Pessoal Estatut rio.. ....

Venciffientos, ref.iaes de janeiro/98 
Pessoal Estatut rio.. .

Vencisentos, ref.see de janeiro/98 
Pessoal Estatut no..........

2.092,58
2.092,58

1.646,20
1.346,20

414,87
414,87

Refere-se a ferias no periodo 
aquisitivo de 24.01.95 a 23.01.96 
Luiz Henrique B.Boechat .
Ferias .........
1/3 sob ferias............  
Abono pecuniario. ...
1/3 s/abono pecuniario...........

5.794,71
5.794,71

1.267,80
422,80
633,90
211,30

2.535,80

1.720,33
1.720,33

317,47
42,90
105,82
466,19

317,47
42,90
105,82

Total do Espenho ...

Fornecedor
Eispenho Esissao I tee

1.267,80
422,80
633,90
211,30

Total do Espenho ...

2.092,58
Total do Espenho ...

1.646,20
Total do Espenho ...

SP
Prefeitura rlunic. Holasbra

6.332,40 
Total du Effipenho ...

Fol ha 20
19.02.98 12:28

414,87
Total do Espenho ...

2.709,93
Total do Eapenho ...

1.720,33
Total do Espenho ...

5.794,71
Total do Eapenho ...
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(>00497 30/01/98 Vi i,00 1

Relacao de I tens des tspenhos De: 02.01.98 ate 09.02.98

Valor Total Processo LicitacaoQtde. Lin. Especificacao Valor Unitario

1,00 1

000499 30/01/98 01 1,00 1

000500 30/01/98 01 1,00 1

000501 30/01/98 01 l.OO 1

000502 30/01/98 01 1,00 1

000503 30/01/98 Cl 1,00 1

000504 3G/01/98 01 1,00 1

O0O5O5 30/O1/98 01 l,00 1

U005O6 30/01/98 01 1,00 1

0O05O7 30/01/98 01 l,00 1

000508 30/01/98 01 1,00 1

Venciffientes, ref. ses de Janeiro/
98(Pes5oal Cosdssionadoj ........

Vencisentos, ref, ses de Janeiro/ 
98(Pessoai CoaiEsionado} ........

VenciaentoE, ref. aes de Janeiro/
98(PeEsoal CoaiEEionado} ........

2.099,51
2.099,51

Venciaentos, ref. <ses de Janeiro/
98,;PesEoal CoaiEEionadoj. .......

Venciaentos, ref, aes de Janeiro/ 
98{PeEEoai CoaiEEionadoj .

Venciaentos, ref. aes de Janeiro/ 
j'BiPessoal Coaissionadoj .

Venciaentos, ref. see de Janeiro/
98(Pessoal Coaissionado)...

Venciaentos, ref. ses de Janeiro/ 
98(Pessoal CoaiEsionado) .

Venciaentos, ref. aes de Janeiro/ 
98(Pessoal Coaissionado) ...

Venciaentos, ref. aes de Janeiro/ 
98(Pessoal Coaissionado) ..

Venciaentos, ref. aes de Janeiro/ 
98(Pes5oal Coaissionado) .

Venciaentos, ref. ses de Janeiro/ 
98(PesEoal Coaissionado) ........

1.132,37
1.132,37

1.415,07
1.415,07

585,39
585,39

232
000498 30/01/98

3.634,05
Total do Eapenho ...

4.345,06
4.345,06

927.07
927,07

819,89
819,89

585,39
585,39

1.395,28
1.395,28

1.124,88
1.124,88

3.634,05
3,634,05

3.264,11
3.264,11

Fornecedor
Eapenho Eaissao Itea

4.345,06 
Total do Eapenho ...

1.124,88
Total do Eapenho ...

2.099,51
Total do Eapenho ...

927,07
Total do Eapenho ...

819,89
Total do Eapenho ...

585,39
Total do Eapenho ...

SP
Prefeitura llunic. Holaabra

585,39
Total do Eapenho ...

1.132,37 
Total do Eapenho ...

3.264,11
Total do Eapenho ...

i.415,07
Total do Eapenho ...

1.395,28
Total do Eapenho ...

Fol ha 18
19.02.9S 12:28

PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARIO 
01



(Pessoal Estatutario)

000487 30/01/98 01 1,00 1

De: 02.01.98 ate 09.02.98Reiacao de itens doe Eispenhoe

LicitacaoValor Unitario Valor Total ProceeeoGtde. Un. Especificacao

232

000488 30/01/98 01 1,00 1

000489 30/01/98 01 1,00 1

000490 30/01/98 1,00 101

000491 30/01/98 01 1,00

000492 30/01/98 01 1,00 1

000493 30/01/98 01 1,00 1

000494 30/01/98 01 1,00 1

000495 30/01/98 01 1,00 1

000496 30/01/98 01 1,00 1

1.137.37
1.137,37

Recolhisento do Fundo Previdencia 
ref.at? see de Janeiro/1998.......

Vencisentos, ref. see de Janeiro/
98(Pe55oal Coaissionado) ........

Venciaentos, ref. see de Janeiro/ 
98(Pessoal Cosissionado) .

Venciffientoe, ref. see de Janeiro/ 
98iPes5oal Coaissionadoj ........

Recolhisento do Fundo Previdencia 
ref.an see de Janeiro/1998. ..... 
(Pessoal Estatutario) ...........

Recolhisento do Fundo Previdencia 
ref.ao see de Janeiro/1998 .
(Peesoal Estatutario).......

Venciffientos,referente o see de 
Janeiro/98(Antonio Marino Brandao 
de Alseida(Prefeito) .
Subsidies........................
Verba de Representacao .

Vencisentos, ref. see de Janeiro/
98(Pessoa1 Cosissionado) ........

Vencisentos, ref. ses de Janeiro/
98(Pessoa1 Cosissionado). .......

444,30
444,30

142,01
Total do Espenho ...

5.357,17
5.357,17

396,35
396,35

2.700,00
2.700,00
5.400,00

142,01
142,01

1.193,24
1.193,24

2.700,00
2.700,00

1.340,53
1.340,53

1.546,31
1.546,31

29,04
29,04

Forneceder
Espenho Esissao I tea

2.700,00
2.700,00

Total do Espenho ...

1.193,24
Total do Espenho ...

VencisentosfVerba de representacao 
referente see de Janeiro 1998.....
Antonio de SouzafVice Prefeito)... 2.700,00

Total do Espenho ...

1.546,31
Total do Espenho ...

1.137,37 
Total do Espenho ...

1.340,53 
Total do Espenho ...

SP
Prefeitura Munic. Holasbra

5.357,17
Total do Espenho ...

Fol ha 17
19.02.98 12:28

29,04
Total do Espenho ...

396,35
Total do Espenho ...

PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARIO
(Pessoal Estatutario) 

444,30
Total do Espenho ...



Total do Effipeoho ...

000476 30/01/98 01 1,00 1

477,89 477,89

De: 02.01.98 ate 09.02.98Relacao de I tens dos Eapenhos

Valor Total Processo LicitacaoValor UnitarioQtde. Un. Especiticacao

PESSOAL CIVIL - 0RDENADDS-ESTATUT6RI0232
477,89Total do Effipenho ...

000477 30/01/98 01 1,00 1

01000478 30/01/98 1,00 1

1,00 1000479 30/01/98 01

1,00 1000480 30/01/98 01

1,00 1000482 30/01/98 01

000483 30/01/98 01 1,00 1

000484 30/01/98 01 1,00 1

000485 30/01/98 01 1,00 1

01 1,00 1000486 30/01/98

RecalhisentB do Fundo Previdencia 
ref.ao aes de Janeiro/1998....... 
(Pessoal Estatutario) ....

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ret.ao ®es de Janeiro/1998  
(Pessoal Estatutario) ...........

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ret.ao Hies de Janeiro/1998  
(Pessoal Estatutario) ...........

Recolhiaento du Fundo Previdencia 
ret.ao aes de Janeiro/1998....... 
(Pessoal Estatutario) ...........

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ret.ao aes de Janeiro/1998 . 
(Pessoal Estatutario) ...........

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ret.ao aes de Janeiro/1998....... 
(Pessoal Estatutario).......

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ret.ao aes de Janeiro/1998. . 
(Pessoal Estatutario) ...........

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ret.ao aes de Janeiro/1998....... 
(Pessoal Estatutario)

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ret.ao aes de Janeiro/1998 .
(Pessoal Estatutario) ...........

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ret.ao aes de Janeiro/1998.......

107,15
107,15

36,04
36,04

56,69
56,69

732,17
732,17

405,97
405,97

164,55
164,55

93,53
93,53

142,22
142,22

Fornecedor
Eipenho Eaissao I tea

SP
Preteitura Munic. Holaabra

Folha 16
19.02.98 12:28

36,04
Total do Eapenho ...

107,15
Total do Eapenho ...

164,55
Total do Eapenho ...

732,17
Total du Effipenho ...

405,97
Total do Effipenho ...

93,53
Total do Eapenho ...

142,22
Total do Effipenho ...

56,69
Total du Effipenho ...



000466 30/01/98 01 1,00 1

Relaceo de liens dos EBpenhos De: 02,01.98 ate 09.02.98

Valor linitario Valor Total ProtessoStde. Un. Especificacao Licitacao

PESSOAL CIVIL - ORDEHADOS-ESTATUTARIO232

01000467 30/01/98 1,00 1

000468 30/01/98 1,00 101

1,00 1000469 30/01/98 01

000470 30/01/98 01 1,00 1

1,00 1000471 30/01/98 01

000472 30/01/98 01 1,00 1

000473 30/01/98 01 1,00 1

000474 30/01/98 01 1,00 1

1,00 1000475 30/01/98 01

695,63 695,63

63,49
63,49

93,18
93,18

RecolhiaentB Fundo Previdencia 
ref.an see de Janeiro de 1998. 
(Pessoal Coffiissionado) .......

Recolhisento Fundo Previdencia 
ref.ao roes de Janeiro de 1998. 
(Pessoal Coffiissionado). ......

Recolhisento Fundo Previdencia 
ref.ao ffies de Janeiro de 1998. 
(Pessoal Coffiissionado)........

Recolhisento Fundo Previdencia 
ret.ao ses de Janeiro de 1998. 
(Pessoal Cosissionado') .......

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ref.ao aes de Janeiro/1998....... 
(Pessoal Estatutario) .

Recolhisento do Fundo Previdencia 
ref.ao !»es de Janeiro/1998....... 
(Pessoal Estatutario). ..........

Recolhisento do Fundo Previdencia 
ref.ao ses de Janeiro/1998....... 
(Pessoal Estatutario) ...........

Recolhisento do Fundo Previdencia 
ref.ao ses de Janeiro/1998....... 
(Pessoal Estatutario) ...........

Recolhisento do Fundo Previdencia 
ref.ao ses de Janeiro/1998....... 
(Pessoal Estatutario)..., .

Recolhisento Fundo Previdencia 
ref.ao ses de Janeiro de 1998. 
(Pessoal Cosissionado) .......

97,67
97,67

71,11
71,11

97,27
97,27

78,22 
Total do Espenho ...

822,95
822,95

251,21
251,21

269,75
269,75

78,22
78,22

Fornecedor
Espenho Esissao lies

SP
Prefeitura Munic. Holasbra

Folha 15
19.02.98 12:28

269,75 
Total do Espenho ...

93,18
Total do Espenho ...

97,27 
Total do Espenho ...

63,49
Total do Espenho ...

251,21
Total do Espenho ...

822,95
Total do Espenho ...

71,11
Total do Espenho ...

97,67
Total do Espenho ...



000456 30/01/98 01 1,00 1

Relacao de I tens dos Espenhos De: 02.01.98 ate 09.02.98

Valor Onitario Valor Total Processo LicitacaoOtde. Un. Especificacao 

1,00 1

000458 38/01/98 01 l,00 1

000459 30/01/98 Oi 1,00 1

000460 30/01/98 01 1,00 1

01000461 30/01/98 1,00 I

OO0462 30/01/98 1,00 I01

000463 3O/01/98 OI 1,00 1

000464 3O/01/98 OI 1,00 1

O0O465 30/01/98 01 1,00 1

RecDlhiaento Fundo Previdencia 
ref.an ®es de Janeiro de 1998. 
(Pessoal CoffiissionadB)........

Recclhiffiento Fundo Previdencia 
ref.ao aes de Janeiro de 1998. 
(Pessoal Cwissionadoj.

Recolhiaento Fundo Previdencia 
ref.ao ®es de Janeiro de 1998. 
(Pessoal Cofflissionado). ......

Recclhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao see de Janeiro de 1998. 
(Pessoal Coffiissionado) .

Recclhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao see de Janeiro de 1998. 
(Pessoal Coffiissionadoj .

Recclhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao .ses de Janeiro de 1998. 
(Pessoal Ccffiissicnadoj .......

Recclhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao see de Janeiro de 1998. 
(Pessoal Coffiissionado) .......

Recclhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao ses de Janeiro de 1998. 
(Pessoal Coffiissicnadcj .......

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao ises de Janeiro de 1998. 
(Pessoal Coffiissionado) .......

Recclhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao «es de Janeiro de 1998, 
(Pessoal Coffiissionado)........

92,44
Total do Effipenho ...

248,79
248,79

291,19
291,19

106,84
106,84

130.10
130,10

111,10
111,10

40,98
40,98

40,98
40,98

56,69
56,69

150,28
150,28

92,44
92,44

Fornecedcr
Effipenho Effiissao I tea

SP
Preteitura iiunic. Holasbra

232
000457 30/01/98

Fol ha 14
19.02.98 12:28

PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARIO 
01

. 106,84
Total do Effipenho ...

40,98 
Total do Effipenho ...

. 40,98
Total do Effipenho ...

130,10
Total do Effipenho ...

291,19
Total do Effipenho ...

111,10
Total do Effipenho ...

150,28
Total do Effipenho ...

56,69
Total do Effipenho ...

248,79
Total do Eispenho ...



45,15IotaI Oo tspenho ,,,
000443 30/01/98 01 1,00 1

Keiacao de Itens dos Eipenhos Fol ha

Qtde, Un, Especiticacao Valor Unitario Valor Total Processo Licitacao

PESSDAL CIVIL - ORDENADOS-ESTARiTARID232

01 1,00 1000444 30/01/98
1,02

Total do Effipenho

000445 30/01/98 01 1,00 1
1,02

Total do Effipenho

01000446 30/01/98 1,00 1
7,14

Total do Effipenho

000447 30/01/98 01 1,00 1
15,39

Total do Espenho

000448 30/01/98 01 1,00 1
8,16

Total do Effipenho

000449 30/01/98 01 1,00
3,06

000450 30/01/98 01 1,00

000453 30/01/98 01 1,00 1

000454 30/01/98 01 1,00 1

000455 30/01/98 01 1,00 1

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ref.an see- de janeirn de 1998, 
(Pessoal CoffiisBionadD) 

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ref.ao ®e5 de janeiro de 1998. 
(Pessoal Coftissionadoj.

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ref.ao see de Janeiro de 1998, 
(PeBsoal Coffiissionado), ......

Salario Faffiilia,ref ses Janeiro/98 
Pessoal Estatutario, ..

Salario Faailia,ref see Janeiro/98
Pessoal Estatutario.,..,, .

Salario Faffiilia,ref aes Janeiro/98
Pessoal Estatutario,

Salario Faffiilia,ref ses Janeiro/98
Pessoal Estatutario, .............

Salario Faailia,ref aes Janeiro/98
Pessoal Estatutario.,,

Salario Faffiilia,ref uses Janeiro/98 
Pessoal Estatutario,,

484,24
484,24

15,39
15,39

4,08
4,08

1,02
1,02

7,14
7,14

7,940,89
7.940,89

8,16
8,16

3,06
3,06

78,22
78,22

1,02
1,02

82,13
82,13

Fornecedor
Effipenho Effiissao Item

SP
Prefeitura Munic. Holasbra

De: 02.01.98 ate 09.02.98 Folha 13
19.02.98 12:28

Salario faffiilia,referente ao ses 
de Janeiro/98IPessoal Coffiissionado

Total do Effipenho

78,22
Total do Effipenho ...

4,08
Total do Effipenho ...

484,24
Total do Effipenho ...

Venciffientos,referente o ses de
Janeiro/98(Ensino Fund.Magisterio) 7.940,89

Total do Effipenho ...

82,13
Total do Effipenho ...



PeEsoal Coffiissionadn

00043U 30/01/98 01 1,00 1
1,02 1,02

KeiacaD de I tens dc<s Espenhos De: 02.01,98 ate 09,02,98

Otde, Un. Especificacao Valor Unitario Valor Total Processo Licitacao

PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARIO232
Total do Eapenho ... 1,02

000431 30/01/98 01 1,00 1

000432 3O/01/98 01 1,00 1

O00433 30/O1/98 01 1,00 1

000434 30/01/98 1,00 10i

000435 30/01/98 01 l,00 1

000436 30/01/98 01 1,00 1

000437 30/01/98 i,00 101

000439 30/01/98 01 1,00 1

000440 30/01/98 Cl 1,OU 1

000441 30/01/98 Ol 1,00 1

0OO442 30/01/98 01 l,0U 1
45,15 45,15

Salario Fafiilia,ref ses Janeiro/98
Pessoal Estatutario ....

17,34
17,34

Salario Faffiilia,ref aes Janeiro/98
Pessoal Estatutario..

Salario Faffiilia,ref ses Janeiro/98
Pessoal Estatutario. .............

Salario Fasilia,ret.Janeiro/98 
Pessoal CoiTiissionado

Salario FaaiIia,ref.Janeiro/98 
Pessoal CoBissionado

Salario FasiJia,ref.Janeiro/98
Pessoal Cosissionado

11,31
11,31

4,08
4,08

2,04
2,04

1,02
1,02

67,95
67,95

8,16
8,16

1,02
l,02

52,26
52,26

2.04
2,04

l,02
1,02

SP
Prefeitura Runic. Holambra

Fornecedor
Espenho Esissao Itea

Salario Faai1ia,ref.Janeiro/98 
Pessoal CoBissionado

11,31 
Total do Espenho ...

8,16 
Total do Effipenho ...

52,26
Total do Espenho ...

2,04
Total do Empenho ...

1,02 
Total do Espenho ...

2,04
Total do Espenho ...

1,02
Total do Espenho ...

17,34
Total do Espenho ...

Total do Espenho ...

4,08
Total do Espenho ...

67,95 
Total do Espenho ...

Fol ha 12
19.02.98 12:28

Salario Fasilia,ref ses Janeiro/98 
Pessoal Estatutario

Salario Fasilia.ref ses Janeiro/98
Pessoal Estatutario

Salario Fagilia,ref ses Janeiro/98 
Pessoal Estatutario

Salario Fasilia.ref ses Janeiro/98 
Pessoal Estatutario

Salario Fagilia,ref ses Janeiro/98
Pessoal Estatutario.



l/j cerias prop

0(10419 30/01/98 01 1,00

De: 02.01.98 ate 09.02.98Kelacao de I tens dos Esperfhus

Valor Unitario LicitacaoSide. Un. Especificacao

232

000421 30/01/98 01 1,00

000422 30/01/98 01 1,00

000423 30/01/98 01 1,00 1

008424 3O/01/98 01 1,00 1

080425 30/01/98 01 1,00 1

080426 30/01/98 01 1,00 1

000427 30/O1/98 01 1,00 1

OO0428 30/01/98 01 1,00 1

OO0429 30/01/98 Oi 1,00 1 Saiario Faffiilia,ref.Janeiro/98

Rescisao contratuaHDispensa s/ 
jueta causajMarly Marcella Klein

Saiario Faisilia.ref mes Janeiro/98
Pessoal Estatutario

3,06
3,06

Saiario Fasilia,rei.Janeiro/98
PesBoal CoBisBionado.

Saiario Fasilia,ref.Janeiro/98 
PesBoal CoaiBBionado

Saiario Faffiilia,ref.Janeiro/98
PeBsoal CoaiBBionado

Saiario Fasilia,ref.Janeiro/98 
PesBoal CosisBionado

Saiario Fasilia,ref.Janeiro/98
PesBoal CosiBBionado

141,UB
648,98

2,04
2,04

141,08
Total do Espenho ...

498,11
498,11

3,06
3,06

1,02
1,02

395,78
42,90

131,93
570,61

1,02 
i,02

1,02
1,02

269,96
67,49
89,99
427,44

Fornecedor
Espenho Esissao lies

SP
Prefeitura Munic. Holasbra

395,78
42,90

131,93
Total do Espenho ...

 269,96
67,49
89,99

Total do Espenho ...

Fol ha 11
19.02.98 12:28

Recolhisento do Fundo de Previden- 
cia,referente ao see de Janeiro/98
(Ensino FundasentaDMaqisterio.... 498,11

Total do Espenho ...

3,06
Total do Espenho ...

3,06
Total do Espenho ...

1,02
Total do Espenho ...

1,02
Total do Espenho ...

2,04
Total do Espenho ...

PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARIO
Sunnewiek...............
Ferias prop.(04/12 avosj 
13.salario(01/12 avosj..
1/3 Feri as prop... .

l,02
Total do Espenho ...

Rescisao contratualipor pedido de 
Dispensa),Elaine Bunini Pinto 
Catao..  
Ferias prop.(07/12 avos.......... 
13.saiario (01/12 avosj.......... 
1/3 Ferias prop. .

Valor Total Processo



1,00 Coffipleapoto de Rescisao Contratual000413 30/01/98 01

De: 02.01.98 ate 09.02.98Re 1 aras de I tens des Eapenhos

Valor Unitario Valor Total Processo LicitacaoQtde. Un. Especificacao

232

Total do Eapenho ... 152,84

000414 30/01/98 01 1,00

000415 30/01/98 01 1,00

000416 30/01/98 01 1,00

000417 30/01/98 01 1,00

01 1,00000418 30/01/98

Coffiplesento de Rescisac contratual 
Ana Lucia Barques Caspos.......... 
Ferias prop.(12/12 avos).... .
Saldo Salario...............  
Salario Faffiilia. .
Aviso Previo Indezinado .
1/3 Ferias prop....  
13.salario (01/12 avos)...........

Rescisao contratual(Dispensa s/ 
justa causal,C-armem Silvia Rotoli 
Ferias prop.(05/12 avos)....,.,.. 
13.salario (01/12 avosj.......... 
1/3 Ferias prop.........

Rescisao contratual(Dispensa s/ 
justa causajJose Carlos Bulia 
Ferias prop.(05/12 avos)....... 
13.salario (01/12 avos)......., 
1/3 Ferias prop .

Rescisao contratual(Dispensa s/ 
justa Causa),Creonice Aparecida 
Neves................. ........ 
Ferias prop.(05/12 avos)....... 
13.salario(01/12 avos). ....... 
1/3 Ferias prop.. .....

Rescisao contratual(Dispensa s/ 
Justa CausajMaria Ap,Barbosa Ro­
drigues.................  
Ferias prop.(05/12 avos)....,... 
13.salario (01/12 avos).........

saldo salario..........
13.salario (01/12 avos) 

69,21 
23,07 
8,65 
51,91

38,49
8,90

423,25
34,65
141,08
648,98

423,25
84,65
141,08
648,98

423,25
84,65

38,49
8,90

423,25
84,65

377,95
75,59

125,98
579,52

38,14
12,83
3,18

101,54

69,21 
23,07
8,65
51,91

582,25
106,18

1.196,31

... 582,25
106,18

Total do Eapenho ...

Fornecedor
Eapenho Entissao Ite®

423,25 
84,65 

141,08 
Total do Eapenho ...

377,95
75,59

125,98
Total do Espenho ...

38,14
12,83
3,18

Total do Effipenho ...

423,25 
84,65 

141,08 
Total do Effipenho ...

SP
Preteitura Runic. Holasbra

Fol ha 10
19.02.98 12:28

PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARIO
Ferias prop.(08/12 avos)...
1/3 Ferias prop .
13.salario(01/12 avos).....
Saldo salario,. .
Nagila Naraa Chaib Lotierzo 



Relacao de liens dos Espenhos De:

Qtde. Un. Especiticacao Valor Unitario Valor Total Processo Licitacao

232 PESSDAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARIO

000160 06/01/93 01 1,00

000700 06/02/98 01 1,00

000701 06/02/98 01 1,00

000702 06/02/98 01 1,00

000703 06/02/93 01 1,00

000724 09/02/98 01 1,00

Fornecedcr
Eftpenhc Efiissao Item

Rescisao contratuaHpor pedidc de 
dispensaJTania Renata Marchezini 
Mianl........ ................... 
Saldo salario.  
Vale transporte.. ...............

Rescisan contratuaKDispensa ses 
justa causa)Gilberto Vieira..,.. 
Ferias prop.(05/12 avos......... 
1/3 Ferias prop .....

Rescisao contratuaHpor pedido de 
dispensajGiseli Ferreira Ascioni 
Saldo salario. ...
Vale transporte .
Salario Familia.. ...............

Rescisao contratual(dispense s/ 
justa causajjNagila Maraa Chaib 
Lotierzo.......... ............ 
Ferias prop.(08/12 avos)....... 
1/3 ferias prop................ 
IS.salario... ................. 
Saldo salario.................. 
Salario faai1ia..

Rescisao contratuaHpor pedido de 
dispense),Vera Lucia dos Santos 
Venturini ....................... 
Saldo salario... .
Vale transporte.. ...............
Salario Faailia.. ...............

865,19
288,40
108,15
648.89

,51
1.911.14

SP
Prefeitura Munic. Holaabra

1.058,40
352,80

1.411,20

236,72
15,75

252,47

1.058,40
352,30 

Total do Eapenho ...

236,72
15,75
3,30

255,77

530,91
176,97

530,91
176,97

236,72
15,75

252,47

236.72
15,75
3,30

255,77

236,72
15,75
3,30 

Total do Effipenho ...

236,72
15,75
3,30

Total do Eapenho ...

865,19
288,40
108,15
648,39 

,51 
Total do Eapenho ...

aquisitivo de 22.04.96 a 21.04.97 
Renata Alessandra Cazzaniga...... 
Ferias........................... 
1/3 s/ferias.

Rescisao contratuaHpor pedido de 
dispensa),Maria Samara Chaib de 
Moraes,.
Saldo salario ...... .
Vale transporte,,

236,72
15,75 

Total do Eapenho ,,.

236,72
15,75

Total do Efflpenho .,,

02,01,98 ate 09,02,93 Folha 9
19.02.98 12:28



(Pessoal CoBissiDnadB)

000124 05/01/98 01 1,00 1

Relacao de I tens dos Effiperihos De: 02.01,98 ate 09.02.98

Qtde. Un. Especificacao Valor Unitario Valor Total Processo Licitacao

232

000125 05/01/98 01 1,00 1

000126 05/01/98 01 1,00 1

1,00 1000127 05/01/98 01

000128 05/01/98 01 1,00 1

000129 05/01/98 01 1,00 1

000130 05/01/98 01 1,00 1

000131 05/01/98 01 1,00 1

000132 05/01/98 01 1,00 1

Refere-se a teriae no periodo000133 05/01/98 01 1,00

Recolhisento Fundo Previdencia 
re-f.ao 13.salario do ano 1997, 
(Peesoal Conissionadoj .......

Recoihiaento Fundo Previdencia 
ret.ao IS.saiario do ano 1997.

Recolhisento Fundo Previdencia 
ret.ao 13.salario do ano 1997. 
(PesBoal CosisBionado) .......

Recolhisento Fundo Previdencia 
ret.ao I’.Balario do ano 1997. 
(PesBoal CosiBBionadoj .......

Recolhisento Fundo Previdencia 
ret.ao 13.salario do ano 1997. 
(Pessoal CosisBionado) .......

Recolhisento Fundo Previdencia 
ret.ao 13.salario do ano 1997. 
(PesBoal CosisBionado)........

Recolhisento Fundo Previdencia 
ret.ao 13.salario do ano 1997. 
(Pessoal CosiBBionado).

Recolhisento Fundo Previdencia 
ret.ao 13.salario do ano 1997. 
(PeBsoal Cosissionado) .......

Recolhisento Fundo Previdencia 
ret.ao 13.salario do ano 1997. 
(PeBsoal Cosissionado) .......

218,72
213,72

65,84
65,84

. 0(>,4j
Total do Espenho ...

PU, 4t<
50,45

79,74
79,74

37,94
37,94

Fol ha 8
19.02.98 12:28

95,41
95,41

52,49
52,49

44,09
44,09

240,29
240,29

92,54
92,54

Fornecedor
Espenho Esissao I tea

SP
Prefeitura Munic, Holasbra

PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARIO
(Pessoal CosiBE-ionado) 

. 240,29
Total do Espenho ...

44,09
Total do Espenho ...

37,94
Total do Espenho ...

79,74
Total du Espenho ...

95,41
Total do Espenho ...

218,72
Total do Espenho ...

92,54
Total do Espenho ...

52,49
Total do Espenho ...

65,84
Total do Espenho ...



iotai do t®penho ...

000114 05/01/98 01 1,00 1

315,14 315.14

RelacBB de I tens dos Espenhos De: 02.01.98 ate 09.02.98

Qtde. On. Especificacao Valor Unitario Valor Total Processo Licitacao
232 PESSOAL CIVIL - OKDEHADliS-ESTATLiTARIO

Total do Eapenho ... 315,14

000115 05/01/98 01 1,00 1

383,19
Total do Espenho

000116 05/01/98 01 1,00 1

72,42
Total do Eapenho

000117 05/01/98 01 1,00 1

72,42
Total do Eapenho

000118 05/01/98 01 1,00 1

000119 05/01/98 01 1,00 1

000120 05/01/98 01 1,00 1

000121 05/01/98 01 1,00 1

000122 05/01/98 01 1,00 1

000123 05/01/98 01 1,00 1

72,42
72,42

RecBihiaento Fundo Previdencia 
ret.an I3,salarin do ann 1997. 
(Pessoal CoBissionadD) .

RecolhisentB Fundo Previdencia 
ret.ao 13.salario do ano 1997. 
(Pessoal Coffiissionado).

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao IS.salario do ano 1997. 
(Pessoal CoBissionadoj .

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao IS.salario do ano 1997. 
(Pessoal Coffiissionado)...

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao IS.salario do ano 1997. 
(Pessoal CoBissionadoj .......

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao IS.salario do ano 1997. 
(Pessoal Coffiissionadoj .......

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao 13,sal ario do ano 1997. 
(Pessoal Coffiissionadoj. ......

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao 13.salario do ano 1997. 
(Pessoal Coffiissionado). ......

Recolhiffiento do Fundo Previdencia 
ret.ao 13.salario do ano de 1997. 
(Pessoal Estatutario).

230,36
230,36

383,19
383,19

85,59
85,59

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ret.ao IS.salario do ano 1997.

330,44
330,44

106,16
106,16

76,04
76,04

72,42
72,42

Fornecedor
Eapenho Esissao I tea

SP
Prefeitura Hunic, Holaffibra

Folha 7
19.02.98 12:28

. 106,16
Total do Eapenho ...

330,44
Total do Eapenho ...

76,04
Total do Eapenho ...

85,59
Total do Eapenho ...

230,36
Total do Eapenho ...



000104 05/01/98 01 1,00 1

De: 02.01.98 ate 09.02.98Relacac de liens des Effipenhos

Side. Un. EspecificataD Valor Unitario Valor Total Processo Licitacao

PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARIO232

000105 05/01/98 01 1,00 1

01 1,00 1000106 05/01/98

O00107 05/01/98 01 1,00 1

000108 05/01/98 01 1,00 1

000109 05/01/98 01 1,00 1

000110 05/01/98 01 1,00 1

000111 05/01/98 01 1,00 1

000112 05/01/98 01 1,00 1

000113 85/01/98 01 1,00 1
318,87 318,87

3.234,82
3.234,82

Kecolhisiento do Fundo Previdencia 
ref.ao 13.salario do ano de 1997. 
(Pessoal Estatutario)....

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
rei.ao 13.salario do ano de 1997. 
(Pessoal Estatutario). ..........

Recolhifiento do Fundo Previdencia 
ref.ao 13.salario do ano de 1997. 
(Pessoal Estatutario)

Kecolhiaento do Fundo Previdencia 
ref.ao 13.salario do ano de 1997. 
(Pessoal Estatutario) .

Recolhiffiento do Fundo Previdencia 
ref.ao 13.salario do ano de 1997. 
(Pessoal Estatutario)..... .

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ref.ao 13.sal ario do ano de 1997. 
(Pessoal Estatutario). .

Recolhisento do Fundo Previdencia 
ref.ao 13.5alario do ano de 1997. 
(Pessoal Estatutario) ...........

Recolhisento do Fundo Previdencia 
ref.ao IS.salario do ano de 1997. 
(Pessoal Estatutario). ..........

Recolhisento do Fundo Previdencia 
ref.ao IS.salario do ano de 1997. 
(Pessoal Estatutario). ..........

Recolhisento de Fundo Previdencia 
ref.ao 13.salario do ano de 1997. 
(Pessoal Estatutario) ...........

965,84
Total do Eapenho ...

67,51
67,51

131,65
131,65

157,99
157,99

60,80
60,30

40,92
40,92

Folha 6
19.02.98 12:28

965,04
965,04

28,68
28,68

96,25
96,25

Fornecedor
Espenho Efflissao Ites

60,80
Total do Espenho ...

40,92
Total do Espenho ...

SP
Prefeitura liunic. Holasbra

67,51 
Total do Espenho ...

157,99
Total do Espenho ...

28,68
Total do Espenho ...

96,25
Total do Espenho ...

3.234,82 
Total do Espenho ...

131,65
Total do Espenho ...



000094 05/01/98 01 1,00 1

De: 02.01,98 ate 09,02,98Relacao de I tens dos Espenhos

Valor Total Licitacao0tde, Un. Especificacao Valor Unitario Processo

1,00 1

000096 05/01/98 1,00 101

000097 05/01/98 1,00 101

000098 05/01/98 1,00 101

000099 05/01/98 01 1,00 1

1,00 1000100 05/01/98 01

000101 05/01/98 01 1,00 1

000102 05/01/98 01 1,00 1

000103 05/01/98 01 1,00 1

388,97
388,97

83,53
83,53

232
000095 05/01/98 Recolhisento do Fundo F'revidencia 

ref.Res De2effibro/97(Pessoai Esta- 
tutario)

Recolhisento cd Fundo Previdencia 
ref.flies De2e®bro/97(Pe55oal Esta- 
tutario),..

Recolhiaento do Fundc Previdencia 
ref.ao IS.salario do ano de 1997. 
(Pessoai Estatutario)..

Recolhifliento do Pundo Previdencia 
ref.aes De2eBbro/97(pB5SDai Esta- 
tutarioj ....... .

RecDlhiisentB do Fundo Previdencia 
ref.ao 13.sal ario do ano de 1997. 
(Pessoai Estatutario) ...........

Recolhifflento do Fundo Previdencia 
ref.ao IS.salario do ano de 1997. 
(Pessoai Estatutario). ..........

Recolhiffiento do Fundo Previdencia 
ref.ao IS.salario do ano de 1997, 
(Pessoai Estatutario) ...........

Recolhiffiento do Fundo Previdencia 
ref.ao IS.salario do ano de 1997. 
(Pessoai Estatutario)... .

Recolhiffiento do Fundo Previdencia 
ref.ao 13,salario do ano de 1997. 
(Pessoai Estatutario) 

Recolhiffiento do Fundo Previdencia 
ref.ao 13.salario do ano de 1997. 
(Pessoai Estatutario) ...........

737,94
737,94

27,12
27,12

77,81
77,81

356,27
356,27

203,06
203,06

27,12
Total do Effipenho ...

561,55
561,55

358,56
353,56

13,12
13,12

Fornecedor
Effipenho Efliissao Item

SP
Prefeitura Kunic. Holasbra

Fol ha 5
19.02.98 12:28

PESSOAI CIVIL - 0RDENAD0S-E5TATUTARI0 
01

203,06
Total do Effipenho ...

737,94
Total do Effipenho ...

13,12
Total do Effipenho ...

77,81
Total do Effipenho ...

561,55
Total do Espenho ...

388,97
Total do Espenho ...

356,27
Total do Espenho ...

83,53
Total do Effipenho ...

358,56
Total do Espenho ...



000085 05/01/98 01 1,00 1 fiecBihiiento do Fundo Previdencia

02.01.98 ate 09.02.98Reiacao de I tens doe Effiperihos De:

Side. Un. Eepeciticacao Valor Unitario Valor Total Proceseo Licitacao

232

000086 05/01/98 01 1,00 1

000087 05/01/98 1,00 101

000088 05/01/98 1,00 101

1,00 1000089 05/01/98 01

000090 05/01/98 01 1,00 1

000091 05/01/98 01 1,00 1

000092 05/01/98 01 1,00 1

000093 05/01/98 01 1,00 1

ret.ffies iJezeaBro/VHHessoai tsta- 
tutario) ......................

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ref.ses Deze®bro/97(Peesoal Esta- 
tutarioj...

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ref.see DezeBbro/97(Pe55oal Esta- 
tutarioj.,....

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ref.iee Dezefibro/97(Pes5oal Esta- 
tutario)...................

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ref.aes Dezesbro/R/fPessoal Esta-
tutario).......

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ref.aes Dezesbro/97(Pe55oal Esta- 
tutario).....

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ref.aes Dezesbro/97(Pes5oal Esta- 
tutario),....

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ref,aes Dezeffibro/97(Pessoal Esta- 
tutar io')..... .

Recolhiaento do Fundo Previdencia 
ref.aes Dezeftbro/97(Pes5oal Esta- 
tutario)...

131,68
131,68

172,91
172,91

120,84
120,84

84,01
84,01

1.914,51
1.914,51

1.914,51
Total do Eipenho ...

401,13
401,13

1.060,70
1.060,70

42,44
42,44

3.746,51
3.746,51

99,21
99,21

Fornecedor
Eflipenho Esissao Itea

3.746,51 
Total do Eapenho ...

SP
Prefeitura Munic. Holaabra

Folha 4
19.02.98 12:28

1.060,70
Total do Eapenho ...

401,13
Total do Espenho ...

120,84
Total do Eapenho ...

99,21
Total do Eapenho ...

131,68
Total do Eflipenho ...

PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARIO
ref.aes DezeBbro/97(Pessoal Esta- 
tutario)

42,44
Total do Eapenho ...

84,01
Total do Eapenho ...

172,91
Total do Eapenho ...



ffilSSlGilBODf

000075 05/01798 01 1.00 1

Relacao de I tens dos Espenhos De: 02.01.98 ate 09.02.98

Utde. On, Especificacao Valor Unitario Valor Total Processo Licitacao

232

000076 05/01/98 01 1.00 1

000077 05/01/98 01 1.00 1

000078 05/01/98 01 1.00 1

000079 05/01/98 01 1,00 1

000080 05/01/98 01 1,00 1

000081 05/01/98 01 1,00 1

000082 05/01/98 01 1,00 1

000083 05/01/98 01 1,00 1

000084 05/01/98 01 1,00 1 RecDihiffiento do Fundo Previdencia

235.15
235,15

Recolhiisento do Fundo Previdencia 
ref.ifiee Dezeffibro/97(Pe55oal Esta- 
tutarioj ........................

PecolhiBento Fundo Previdencia 
ref.roes dezeBbrD/97(Pe55Dal Co- 
sissionado) ...................

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ref.Bes dezeBbro/97(Pes5oal Co-
ffiissionadoj.......

Recolhiaento Fundo Previdencia 
ref.Bee dezeEbro/97(Pe55oai Co- 
aissionadoj.........

Recolhiwento do Fundo Previdencia 
ref.Bes Dezefibro/97(pB55oal Esta- 
tutario), .

Recolhiffiento do Fundo Previdencia 
ref.see Deze®bro/97iPe=.soai Esta-
tutarioj...............

Recolhiffiento do Fundo Previdencia 
ref.Bee DezB®bro/97{Pe55oal Esta-
tutano)..........

Recolhiffiento do Fundo Previdencia 
ref,see Deze«bro/97(Pe55oal Esta- 
tutario). .......................

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ref.nee dezeBbro/97(Pe55oal Co-

216,89
216,89

86,46
86,46

37,94Total do Empenho ...

65,84
65,84

52,49
52,49

82,63
82,63

90,43
90,43

885,03
885,03

58,79
58,79

Fornecedor
Effioenho Effiieeao I tea

SP
Prefeitura Munic. Holaffibra

Folha 3
19.02.98 12:28

58,79
Total do Effipenho ...

216,89
Total do Effipenho ...

86,46
Total do Effipenho ...

90,43
Total do Effioenho ...

885,03
Total do Espenho ...

235,15
Total do Effipenho ...

65,84
Total do Effipenho ...

82,63
Total do Effipenho ...

PESSOAL CIVIL - URDENADOS-ESTATUTARIO
ffiissionadoj...

52,49
Total do Effipenho ...



ioiai ob cwehiiG ... i O . V’J

000065 05/01/98 01 1,00 1
85.5985,59

De: 02.01.93 ate 09.02.98Reiacao de I tens dee tapenhos

LicitacaoValor Total ProceesoValor UnitarioQtde. Un. Especificacao 

PESSOAL CIVIL - ORDENADDS-ESTATUTARIO232
85,59Total do Espenho ...

000066 05/01/98 01 1,00 1

1,00 1000067 05/01/98 01

1,00 1000068 05/01/93 01

01 1,00 1000069 05/01/98

000070 05/01/93 01 1,00 1

000071 05/01/98 01 1,00 1

1,00 1000072 05/01/98 01

000073 05/01/98 01 1,00 1

000074 05/01/93 01 1,00 1

Recelhisento Fundo Previdencia 
ref.aes de:e8)bro/97(Pe55oal Cb- 
ffliseiDnado) ...................

RecBlhiffiento Fundo Previdencia 
ref.see de2eBbro/97(Pe55Dal Cb-
siseiunado}..........

RecfllhiffientB Fundo Previdencia 
ref.flies de2e»bro/97(Pessoal Cc<- 
aissionado ..........

KecolhiBento Fundo Previdencia 
ref.ffies de2effibro/97fPes5Bal Co- 
fliissionado) ...................

Recolhiaento Fundo Previdencia 
ref.flies de2e®brB/97fPessBal Co- 
aissionado)............

Recolhiaento Fundo Previdencia 
ref.see de2e«bro/97(Pessoal Co-
Bissionado}.............

Recolhiaento Fundo Previdencia 
ref.Bee de2effibro/97(Pessoal Co-
Bissionadol .

Recolhiffiento Fundo Previdencia 
ref.bbs de2Bflibro/97(Pe55oal Cc<- 
ffiissionadB}.....,..............

Recolhiaento Fundo Previdencia 
ref.aes de2eBbrB/97(Pe55oal Co-
aissionadoj.........

Recolhiaento Fundo Previdencia 
ref.ses de2eabro/97(Pessoal Co-

103, 72
108,72

53,13
58,18

270,12
270,12

98,93
98,93

503,45
503,45

230,36
230,36

52,49
52,49

134,78
134,78

Fornecedor
Efioenho Eaissao I tea

SP
Prefeitura Nunic. Holaabra

Fol ha 2
19.02.98 12:28

270,12
Total do Eapenho ...

98,93
Total do Eapenho ...

108,72
Total do Eapenho ...

503,45
Total do Eapenho ...

134,78
Total do Eapenho ...

52,49
Total do Eapenho ...

230,36
Total do Eapenho ...

58,18
Total do Eapenho ...



KelacBB de I tens dos EapenhoB De: 02.01.98 ate 09.02.98

Side. Lin. tspeciticacao Valor Unitario Valor Total Proceeso Licitacao

1.00

000635 02/02/98 01 1,00

1,00000059 05/01/98 01

000061 05/01/98 01 1,00 1

01 .1,00 1000062 05/01/98

1,00 1000063 05/01/98 01

01 1,00 1000064 05/01/98
76,0476,04

Fornecedor
Effipenho Effiiesao I tea

Refere-se a rescisao contratual 
(Dispensa s/justa causa) Ana Lu­
cia Harques Caffioos.... ..
Ferias prop.(12/12 avos)........ 
Saldo salario..  
Sal ar io Faisi lia................. 
Aviso Previo Indenizado......... 
1/3 Ferias prop............  
13.salario (01/12 avos).........

Recolhisento Fundo Previdencia 
ret.ffies dezeiftbrB/97(Pe5SGal Co-
sissionado)..,........

Recolhisento Fundo Previdencia 
ret.aes dezeabro/97!Pessoal Cc<-
ffiissionado) ...................

Recoihiffiento Fundo Previdencia 
ref.ffles deze»brD/97(Pe55oal Co- 
riissionado) ............

Recoihifiento Fundo Previdencia 
ret.flies dezefflbro/97(Pe5soal Co- 
ffiissionado) ............ .

84,80
84,80

SP
Prefeitura Munic, Holaffibra

467.84
467,84

123,82
41,27
19,47
24,66

209,22

72,42
72,42

481,04
111,23
1,93

476,69
160,35
39,72

1.270,96

72,42
72,42

123,82
41,27
19,47 
24,66 

Total do Espenho ...

84,80
Total do Espenho ...

481,04 
111,23 
1,93 

476,69 
160,35 
39,72 

Total do Effipenho ...

232
000634 02/02/98

Fol ha 1
19.02.98 12:28

Rescisao contratual(por pedido de 
Dispensa) Cauby Ferreira Salles 
Filho..  
IS.salario (01/12 avos)...........

Rescisao contratual(por pedido de 
dispensajCristiane Aparecida da 
Silva).........
Ferias prop,(05/12 avos)....,,... 
1/3 Ferias prop. .....  
Saldo salario.................... 
13.salario........

PESSOAL CIVIL - 0RDENAD0S-ESTAT8TARICI 
01

467,84
Total do Effipenho ...

72,42
Total do Eispenho ...

72,42
Total do Effipenho ...
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C 0 N T R 0 N T E R M 0

DE5C0NTH : 90,17
LOCAL C0D160 HUM. FABRICANTE UN SIDE PFECO LIQUIDO PF ECO TOTAL DEECRICAD FABRICANTE APL

54.1

MI HAS

PLANSYST consultoria Tereinal de Venda Ver 3.01
Fag.: 1

1
i
I

DATA; 16/07/07
HORA: 14:45:1'

PC
PC
PC

17398.3 589 6
11128.7 33025/B
21264.4 P 525

84.13
l.U
1.48

. 5LENCI0S0 I6E IRMAOS CONJ CZ TUBO TERM 60L 1.8 CZ CAT
4,56 COHN EE ESWPAMEN. BORAUTQ PE./ASSAT.GDL,VOYAGE,FARATI,SAVEIRO
1.48 jyNTA DE ESCAPE ' PF CATALIZADOR LINHA FORD.VW (A.UT0L

PEDIDO DE VENDA NR.: 71970011 de 16/07/97
CLIENTE : PREF MUNICIPAL DE HOLAMBRA (158.9) VENDEDOR : ADEMIL50N MANTOVANI (20.5)
OBSERVACAO : -> RETIRA COND. FAGTO : 97 - PENDENTE
VALOR TOTAL : 90.17 DESCONTG : 0.00 TOTAL LIQUIDO :


