ORCAMENTO PARTICIPATIVO: SIGNIFICADO E EXPERIENCIA
BRASILEIRA

Valdemir Pires”

INTRODUCAO

Or¢camento ¢ uma expressdo de uso corrente. Os consumidores estio
acostumados a pedir um antes de autorizar o conserto dos seus veiculos ou
eletrodomésticos. Os trabalhadores e suas familias vivem preocupados em ndo estourar o
seu or¢amento mensal. Os empresarios frequentemente rejeitam um or¢gamento e aceitam
outro para realizar algumas despesas de suas empresas. Nos jornais, articulistas e
repérteres vivem combatendo o peso do or¢gamento do governo sobre a economia.

No dicionario das palavras de uso corrente, o termo orgamento aparece definido
como “l. Ato ou efeito de orgar; avaliagdo, calculo, computo. 2. Célculo da receita e da
despesa. 3. Calculo dos gastos para a realizagdo de uma obra. 4. Jur. e Fin. Calculo da
receita que se deve arrecadar num exercicio financeiro e das despesas que devem ser

feitas pela administracdo publica, organizado obrigatoriamente pelo executivo e

e Bacharel e Mestre em Economia, Coordenador do Curso de Economia e Professor de Economia do
Setor Publico da Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP), autor do livro Estado, Mercado e
Tributagdo, ex-Secretario de Finangas e Patrimonio da Prefeitura Municipal de Piracicaba SP,
participante de varias experiéncias de elaboragido de orgamentos municipais com participagdo popular.




(8]

submetido a aprovacdo das respectivas camaras legislativas. 5. Calculo, feito pelo
agrimensor, da partilha dum imével sujeito a processo divisorio.”"

Orgar ¢ um verbo que vem do italiano orzare (século XVI). que significa calcular,
estimar, computar.” Quando o consumidor ou o empresario se referem ao orgamento,
estdo pensando num calculo ou estimativa de custo ou preco de um bem ou servigo. Ja
quando se fala em or¢gamento familiar ou publico, a referéncia € a um todo que envolve
receita e despesa, numa tentativa de compatibilizagdo. I com este significado inicial que
o or¢amento publico € tratado (coincidindo com a definicdo niimero 2 do verbete do
Aurélio citado acima). Mas isso ndo € tudo. Para entender o orgamento publico, ¢
necessario trabalhar com um conceito mais amplo e preciso. O proprio Aurélio
(definicdo nimero 4, acima), remete para um significado mais especifico do termo,
ligado ao campo das Finangas. Com efeito, em geral se pensa o orcamento em termos
financeiros (receita e despesa em dinheiro, resultando em equilibrio, déficit ou superavit),
mesmo que nada impeg¢a que seja feito para gerir recursos que ndo se expressem
monetariamente.

O or¢amento pode ser de um individuo, de uma familia, de uma empresa ou
entidade ou de uma unidade de governo, constituindo-se num “projeto ou plano das
receitas e despesas esperadas, com variagdes na forma de acordo com sua utilizagdo por

empresas, individuos, familias ou governos.™ Evidentemente, todos os que desejarem séo
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livres para se utilizar da racionalidade e dos registros sistematicos para controlar suas
contas. E como agentes econdmicos racionais que sdo, a maioria das pessoas e
institui¢gdes, numa sociedade mercantil, langa mdo de calculos financeiros para
sobreviver, mesmo que sejam calculos “de cabe¢a”. Sem isso, as constantes trocas nio
seriam possiveis.

Mas o orgamento que interessa aqui € o que se faz no campo das Finangas
Pablicas, ramo da Ciéncia Economica que “Trata da despesa e da renda dos poderes

publicos, bem como da coordenagio entre ambas...””.

Trata-se, entdo, do or¢camento
publico, que se define como sendo “a previsdo das quantias monetarias que, num periodo
determinado, devem entrar e sair dos cofres pL’lblicos”S, o “conjuntos das contas que
descrevem todos os recursos e todos os encargos do Estado para um dado periodo™ ou,
ainda, o “ato pelo qual sdo previstas e autorizadas as receitas e as despesas do Estado

para um determinado periodo.™”

Levando-se em considera¢@o os diversos aspectos que
envolve, o orgcamento publico ¢:

1. um conjunto organizado de informagdes financeiras em que se estima a receita
e se prevéem as despesas de uma unidade de governo para um periodo futuro. Trata-se,

portanto, de uma previsdo, embasada em informagdes presentes e passadas e em objetivos

futuros.
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2. um instrumento de planejamento e controle do recursos financeiros dos
governos, visando assegurar seu melhor uso e transparéncia na aplicacio.

3. uma lei (federal, estadual ou municipal, dependendo da esfera a que se refira),
constituindo autorizagdo legislativa para que Executivo, Legislativo, Judicidrio,
autarquias e empresas publicas fagam despesas em determinadas rubricas, até
determinados valores. No Brasil, a Lei federal no. 4.320, de 17 de margo de 1964, que
“Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para a elaboragio e controle dos
or¢amentos e balangos da Unido,dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal”, reza,
em seu artigo 20., que “A Lei de Orgamento contera a discriminag@o da receita e despesa,
de forma a evidenciar a politica econdmico-financeira € o programa de trabalho do
Governo...”

4. a expressdo de um conjunto de decisdes politicas em torno da arrecadagio e da
aplicagdo de recursos (escolhas, prioridades), visando determinados objetivos ou, em
outras palavras, a jungdo de fins politicamente definidos e meios juridicamente
legitimados para a constitui¢do de um plano de agéo financeiramente viavel.

5. uma das faces da interven¢do do governo na economia.

Um plano com indicagdo de objetivos e meios financeiros para atingi-los, uma lei,
um instrumento de controle, um conjunto de decisdes politicas que tem impacto sobre a
vida econdmica. Isso tudo entra na defini¢do do que seja o orgamento publico. Percebe-
se facilmente que mesmo pertencendo a um municipio de pequeno porte, envolve
questdes tanto quanto ou mais dificeis de lidar do que os aspectos envolvidos nos
orcamentos de uma grande empresa multinacional. Isso é dito para que seja possivel

salientar o carater tecno-politico, € ndo meramente técnico, do or¢gamento puiblico. Quer



dizer, no mundo das decisdes coletivas ou publicas, um conjunto de variaveis envolvendo
0 poder politico interferem no processo de arrecadagdo e de alocagdo dos recursos, o que
torna “véo tentar isolar um problema puramente econdmico do seu ambiente politico. Tal
tentativa conduz a tautologia ou a pura arbitrariedade.”®. As escolhas nio podem (ou
pelo menos ndo devem) ser feitas por somente uma ou um pequeno grupo de pessoas, de
acordo com suas conveniéncias pessoais ou grupais. E por isso que as “Finangas publicas
constituem um desses assuntos que se situam na linha divisdria entre a Economia e a
Politica.”

Com efeito, discutir or¢amento €é ingressar no polémico debate acerca da
intervencdo do governo no processo econdmico, alterando-lhe o ritmo e o rumo. Apesar
da inequivoca ampliag@o dessa intervengdo, especialmente apos o segundo pos-guerra —
com a adogdo de politicas econdmicas que vdo muito além do simples manejo do
orgamento fiscal, alicer¢adas no instrumental tedrico desenvolvido desde John Maynard
Keynes — em nenhum momento se formou qualquer consenso em torno da
desejabilidade e/ou eficacia das politicas que entram em contradi¢do com o livre jogo da
oferta e da procura e com a nogdo de que o governo deve limitar-se a definir e zelar pelo
cumprimento das “regras do jogo™. E estd longe, se ¢ que chegara, o dia em que adeptos
do intervencionismo e seus opositores se entenderdo. O mais provavel é que sigam como
sempre: concordando entre si, e fazendo acordos politicos nos momentos em que isso se
torna inevitavel ou vantajoso. Caso contrario, a propria politica sofrerd um relativo

esvaziamento pela perda de um ingrediente que parece ser o que mais mobiliza

¥ MYRDAL, Gunnar. Aspectos Politico da Teoria Econdmica. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1984, p. 154.

’ DALTON, Hugh. Op. cit., p. 29.



interesses: 0 uso do poder para interferir no processo de produgdo e distribuicio de

riqueza.

ORCAMENTO-PROGRAMA'"

A técnica orgamentaria, ou seja, o manejo de dados econdmico-financeiros de
forma sistematica, visando utilizar determinados meios para se atingir certos fins, visando
assegurar a destinagdo previamente definida dos recursos disponiveis, desenvolveu-se
primeiramente no dmbito empresarial, em que a busca do lucro exigia uma crescente
racionalidade das firmas em expansdo. O agigantamento de determinados grupos
empresariais comegou a dificultar a tomada de decis@o, dada a amplitude e variedade de
objetivos indiretos'' que comegaram a se colocar entre o emprego do capital e o seu
retorno lucrativo. Além disso, o surgimento e consolidagdo das sociedades andnimas, em
que a propriedade e a diregdo se separaram, trouxeram a necessidade de um instrumento
que representasse as decisdes dos proprietarios (acionistas), para que estes pudessem

exercer alguma forma de controle sobre os seus mandatarios executivos.

"> O objetivo desta seciio é apenas dar conhecimento ao leitor da existéncia de uma técnica para elaboragio
do orgcamento que € interessante utilizar como instrumento no processo de elaboragdo do orgamento
participativo. Assim, a técnica em si n@o € discutida como se fosse para ensina-la. Os leitores interessados
nisso, devem procurar a literatura especializada sobre o assunto, que é bastante ampla, mesmo em lingua
portuguesa.

1 Para exemplificar, basta lembrar o caso de uma empresa de grande porte, constituida de varias filiais,
cada qual com diversos departamentos. Os objetivos das filiais sdo diferentes entre si e ndo sdos o0s
mesmos da matriz. Os departamentos operam cada qual segundo sua logica: o objetivo do financeiro pode
ser conter custo, enquanto que o de marketing pode ser ampliar despesas com diferencia¢do do produto.
Todos os objetivos intermedidrios, alguns as vezes conflitantes, tém que ser compatibilizados de maneira a
chegar-se ao maior lucro, a maior fatia do mercado, a permanéncia no longo prazo etc.



No setor publico e no contexto capitalista, 0 orgamento surge inicialmente como
instrumento de controle do Legislativo sobre o Executivo. Seu carater de mecanismo de
controle politico é mais saliente no inicio. A preocupagdo maior é controlar o volume
dos gastos, com isso diminuindo o risco de desperdicio e de corrupgdio. Tanto a teoria
econdmica classica quanto a teoria politica democratica contribuiram para a robustez dos
argumentos que eram apresentados em defesa do controle das receitas e despesas
publicas. A nogdo econdmica corrente era de que o pagamento de tributos representava
uma transferéncia de recursos do setor produtivo (privado) para o setor improdutivo
(governo), enquanto que a idéia politica prevalecente preconizava a separagio dos
poderes, tendo cada qual fungdes distintas, sendo a do Legislativo, além de legislar,
fiscalizar as a¢des do Executivo.

Os distintos objetivos que forjaram o surgimento do or¢gamento empresarial e do
orgamento publico deixaram marcas profundas na estrutura de cada um deles. Enquanto
que o objetivo das organizagdes presidia a elaboragdo do orgamento privado, a tentativa
de contengdo dos gastos e de transparéncia nas decisdes sobre receitas e despesas se fazia
sentir mais fortemente no orcamento publico. Este quadro s6 se modifica quando
também os governos véem suas funcdes ampliadas e complexificadas, face ao advento da
politica econdmica de cunho mais intervencionista. Como de mero e contido garantidor
da lei e da ordem, o governo passa a intervir nos mais distintos campos de atividade,
como passa a cumprir amplas fungdes, precisa modernizar suas técnicas de gestdo. E
neste contexto, de demanda ampliada pelo planejamento publico, que se consagra a
proposta de or¢amento-programa: uma técnica de planejamento financeiro, ja utilizada

pelas empresas, que estrutura as informagdes de modo a evidenciar os objetivos e os



meios destinados a atingi-los. Originalmente americana, a técnica tornou-se conhecida
como PPBS (Planning, Programming and Budgeting System'?) e se disseminou pelo
mundo, especialmente ap6s sua recomendag¢do por organismos internacionais, como a
Organizagdo das Nagdes Unidas.

Pode-se considerar o Orgamento-Programa, ao mesmo tempo como uma
politiza¢do da técnica e como uma tecnicizagdo da politica. Ao inserir-se no campo do
planejamento governamental, em que objetivos sdo tragados ao sabor da correlagdo de
forcas na sociedade, ele embute na peca or¢camentaria um ingrediente marcadamente
politico. Ao procurar servir como instrumento de gestdo racional da coisa publica, coloca
a técnica como fundamento da possibilidade de eficiéncia e eficacia das decisdes
politicas. Mais do que politizar a técnica e instrumentar tecnicamente a politica, o
Orgamento-Programa permite uma relag@o frutifera entre ambas, ao integrar processo
decisério e planejamento. Teoricamente, através dele seria possivel transformar
intengdes politicamente legitimadas (eleitas) em planos de governo (propostas acopladas
a meios para sua materializagdo).

Exatamente por sua condig¢do de técnica politizada, facilitadora do processo de
escolha de prioridades e possibilitadora da avaliagdo de programas, ou seja, da
materializagdo ou ndo das decisdes tomadas, o Orgamento-Programa €, por exceléncia,
um instrumento importante no delineamento de relagdes mais transparentes e
democréticas entre o governo ¢ a popula¢do. N@o deve haver davidas sobre a necessidade
de utilizé-lo na pratica de elaboragdo do or¢amento participativo. Mas ndo se deve

esquecer que ele anda bastante desprestigiado atualmente, e ja ha algum tempo, pelo mau
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uso que dele se vem fazendo no Brasil. Um calhamago de papel cheio de ntimeros sem
muito significado. E nisso que ele foi transformado por burocratas de plantfo, imbuidos
exclusivamente da intengdo de cumprir a lei, que o exige, sem a menor preocupac¢do em
utilizé-lo como instrumento de gestdo eficiente e transparente. H4, pois, que resgaté-lo
em sua fungdo original. E isto s6 pode ser feito com a vontade politica de quem quer e

precisa de maior eficiéncia no setor publico: a populagéo.

ORCAMENTO DEMOCRATICO

O orgamento € um instrumento utilizado para manejar recursos publicos, recursos
que provéem principalmente do poder do governo para tributar, ou seja, para arrecadar
compulsoriamente, por for¢a de lei. Tais recursos ndo pertencem a nenhum individuo ou
grupo isoladamente, devendo, pois, receber destinagdo que resulte em beneficios
coletivos. Este fato constitui um dos principais problemas das finangas publicas, pois
cria uma situagdo em que o beneficidrio ¢ um ente sem existéncia fisica palpavel: a
comunidade, a coletividade, o povo. Quem € a coletividade? De que maneira toma
decisdes sobre como arrecadar e como gastar? Eis o cerne do problema.

Quando um individuo ou familia obtém, com seu trabalho ou empreendimento,
uma certa quantia de recursos, conhece exatamente de onde ela proveio e sabe 0 quanto
“custou” (em trabalho, esforgo etc.) para consegui-lo. Com base nesta nog¢do de custo e

numa avaliagdo subjetiva do beneficio advindo de qualquer tipo de gasto, toma decisdes
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de consumo, poupanga ¢ investimento. E quando se trata do governo? Como se
estabelece a relagdo custo-beneficio?

Homens praticos e estudiosos tém se debrugado sobre estas questdes. As
respostas menos insatisfatorias até agora encontradas, nos marcos da combinacio de
mercado com sistema democratico de governo, baseiam-se na idéia de que a coletividade
se expressa através de seus representantes, democraticamente eleitos. Assim, o governo
toma decisoes pela comunidade.

Partindo-se desta concep¢do, marcadamente liberal, o orgamento publico ¢,
fundamentalmente, o instrumento através do qual a receita e o gasto publico sdo
planejados levando em conta as diferentes opinides, interesses e desejos presentes entre
os eleitores, expressos pela manifestagdo dos eleitos para exercerem os poderes executivo
e legislativo. Quer dizer: prefeitos, vereadores, deputados e quaisquer outros mandatarios
escolhidos pelo voto sdo os portadores da vontade popular que se efetiva no momento da
escolha das melhores fontes para obteng@o de recursos publicos e dos mais convenientes
itens de depesa a efetivar com estes recursos.

Ao longo do processo de sua elaboragdo, que é o momento em que diversas
propostas de gastos disputam recursos escassos, 0 orgamento ¢ um instrumento de
planejamento democratico, pois sua feitura obedece a todo um rito em que opinides
pessoais, partiddrias, grupais se manifestam. O poder executivo elabora uma proposta,
submete-a ao legislativo e o jogo se conclui com emendas aditivas, supressivas,
modificativas, ao sabor da correlagdo de forgas entre os diversos agentes em disputa na

arena democratica.



Depois de concluido, o or¢amento torna-se a expressdo do jogo democratico,
passando a servir como regra para a arrecadagdo e destina¢@o do dinheiro publico. Torna-
se lei, podendo ser alterado somente por outra lei. Tendo sido definida nos marcos do
chamado Estado de Direito, é uma lei democratica.

Assim encarado, o orgamento ¢, a0 mesmo tempo, instrumento e expressdo da
democracia. Mais precisamente, da democracia representativa. O quanto mais ou o
quanto menos ele serd democratico neste sentido, dependera de alguns fatores da
realidade objetiva dentro da qual emerge. Se o elo entre representantes e representados é
forte, o cardter democratico das decisdes em torno do dinheiro publico sobressaira, e
vice-versa. Se a capacidade politica e juridica dos representantes para intervir nos
assuntos or¢amentarios for baixa, o elemento democratico se fragiliza, pois para pouco
serve uma relacdo de fidelidade entre eleitos e eleitores se os Gltimos tiverem as maos
atadas para decidir ou se, tendo-as livres, ndo souberem dela fazer bom uso. no sentido
técnico.

Em resumo, o orgamento publico, tal como elaborado e gerenciado nas
democracias representativas contemporaneas, ¢ formalmente democratico. E o sera
efetivamente se e somente se:

1. o sistema de representagdo funcionar a contento;

2. o aparato legal permitir a interven¢do dos diversos representantes (do
executivo e do legislativo) no processo decisorio em torno das receitas e
despesas;

3. os agentes concretos que dispdem de mandatos dispuserem de competéncia

politica e capacidade técnica para agirem em defesa de seus representados.
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Nao escapa a nenhum observador médio que estes pressupostos ndo se verificam
na plenitude em nenhuma localidade e em tempo algum. Tampouco € dificil constatar
que ha situagdes reais mais proximas e mais distantes do ideal. Carece, porém, de
avaliacdo mais detida, a hipétese de que a democracia representativa estd em crise,
agravada pelas dificuldades fiscais dos governos. De qualquer maneira, ndo ¢
despropositado afirmar que o sistema de representac@o ja ndo desperta a simpatia de que
foi depositario nos seus primordios, em que na comparagdo com o despotismo era de
longo o mais conveniente para a maioria. Face a este quadro, propostas de reforma vio
surgindo. Embora ndo se preste apenas a esta limitada finalidade, o orgamento
participativo nd3o deixa de ser uma destas iniciativas que podem revigorar o ideal

democratico.

ORCAMENTO PARTICIPATIVO

O Orgamento € a0 mesmo tempo, entre outras coisas, um instrumento para
aumentar a eficiéncia/eficacia no uso dos recursos publicos e uma forma de assegurar o
controle sobre as receitas e despesas publicas pelo poder Legislativo. Uma vez elaborado
obedecendo determinadas técnicas, ele torna-se um Or¢amento-Programa, que ¢ uma
forma de organizar as previsdes e controles da execugdo or¢amentdrias capaz de ligar
entre si os planos de governo e os recursos para implementa-los. A passagem do
Or¢amento Tradicional para o Or¢amento-Programa representou uma conquista dos

poderes publicos rumo a melhoria técnica do processo or¢gamentario. Por seu turno, o
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Orgamento democratico, representou uma melhoria politica: o planejamento passa a levar
em consideracgdo as aspira¢des, avaliagdes e visdes de um grupo de atores politicos mais
amplos. Senadores, deputados e vereadores passam a ter vez € voz nas decisdes sobre
receita e despesa do governo.

O Orgamento participativo representa mais um passo no sentido do
aperfeicoamento politico. Nele, ndo somente os parlamentares devem participar das
decisdes sobre finangas e politicas publicas: a populagdo organizada, a sociedade civil
assume papel ativo, passa a ser agente e ndo mero paciente. Ocorre uma radicaliza¢io
democratica. Nessa passagem, a democracia passa a ser encarada ndo sé como meio para
se atingir o fim de melhor alocag@o de recursos, mas também como fim em si mesma.
Na arena em que se da a disputa por recursos publicos escassos, os cidaddos exercem o
seu direito e o seu dever de participag¢do na definicdo dos rumos da agdo governamental.
A prética continuada da co-gestdo leva a que, de um lado, o governo va paulatinamente
abandonando a tentagdo de fazer valer sempre o seu ponto vista e, de outro lado, a
populagdo vai adquirindo visdo de conjunto sobre a escassez de recursos e sobre a
infinidade de demandas que se apresentam ao governo. Uma nova idéia sobre o modo de
governar comega a disputar hegemonia com a visdo tradicional, de governo legitimado
pelo voto e pelo uso da boa técnica.

O or¢amento participativo ndo deve implicar no abandono das metodologias do
Orgamento-Programa ou do Or¢amento Democratico. Ele s6 ndo ¢ compativel com o
Orgamento tradicional. Para adotar o Orgamento Participativo hd necessidade de que
sejam utilizadas as técnicas do Orgamento-Programa, a fim de que a linguagem dos fins

acoplados a meios, configurando planos vidveis, sirvam de base para decisdes e



avaliagdes. Também ndo ha motivo para abandonar a contribuigdo que o Org¢amento
Democratico oferece, de permitir maior participa¢do do Legislativo sobre as decisdes que
envolvem definicdo de fontes e usos de recursos. Representantes do Legislativo e

comunidade e setores organizados devem interagir no processo.

ORCAMENTO PARTICIPATIVO NO BRASIL

Os ventos democréticos, que comegaram a soprar no Brasil no final dos anos
setenta e inicio dos oitenta, trouxeram consigo um impeto participacionista bastante
amplo, originado de setores sociais mobilizados e de grupos politicos que se
consolidaram no bojo da luta contra a ditadura militar. Esta grita por maior influéncia
dos cidaddos comuns sobre as decisdes de Estado foi amplificada pela imprensa, agora
livre das mordagas que lhe haviam sido impostas anteriormente. No afi de diminuir o
fosso que o regime autoritario havia cavado entre o governo e a sociedade civil, os
setores sociais e grupos politicos que forjaram a democratizagdo sempre colocaram entre
as suas preocupagdes reclamos por direitos sociais e politicos cuja solugdo passava por
posicionamentos e medidas a serem deliberadas e praticadas pelas diferentes esferas de
governo. Sob tal clima, ndo tardou para que uma proposta de participagdo popular na
gestdo dos recursos publicos aparecesse como palavra de ordem, especialmente nos
momentos de disputa eleitoral e nas ocasides em que grupos tradicionalmente

oposicionistas assumiam governos. Foi assim que o chamado orgamento participativo se
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tornou proposta corrente no cenario politico brasileiro, nos anos oitenta, numa retomada,
por alguns segmentos politicos, das tentativas municipais de planejamento participativo
que se esbogaram de meados da década de setenta para o final da década seguinte.

Passada a fase euférica das conquistas obtidas em decorréncia jornadas de luta
pela democracia, novo periodo de experimentagfio se abriu , sob a lideranga de umas
poucas prefeituras governadas pelo Partido dos Trabalhadores - PT, que colocava o
orgamento participativo como um dos principais itens de seu modo de governar. Como,
ap6s meados da década de oitenta, teve inicio um refluxo do movimento social e um
relativo ceticismo politico, tais experiéncias ndo se tornaram muito conhecidas. Até que,
de inicio para meados da década de 90, a questdo da descentralizagdo e da participagio
popular se reacendeu, agora sob novos dados conjunturais, a frente uma perspectiva
liberalizante da economia. Ao mesmo tempo que os propagadores da “reinvengdo do
governo” e os comandantes e técnicos dos organismos internacionais de crédito e
fomento *“acordavam™ para a importancia de maior participacdo dos cidaddios nas
decisOes tomadas pelo poder puiblico, muitas liderangas politicas nacionais abragaram o
or¢amento participativo como plataforma eleitoral, nas eleigdes municipais de 1996,
como se somente agora os dispositivos constitucionais de incentivo criados em 1988" ¢
artigos de diversas leis orgdnicas municipais comegassem a fazer eco na luta politica
diaria.

Em que pesem as diferentes abordagens que podem ter caracterizado as

discussdes e as experiéncias em torno do orgamento participativo, ¢ fato que

" Constituigio Federal de 1988, art. 29, inciso X e artigo 74 e seus paragrados.



No Brasil, nos ultimos quinze anos, a participagdo popular no governo

tem interessado pesquisadores de diferentes dreas de estudos, resultando

inumeras dissertagdes, livros, artigos, etc. De igual modo, o assunto tem

despertado interesses dos partidos politicos, transformando-se em
plataforma eleitoral ou em destacado componente de programa de

governo. (MENDES, 1994, p. 44)

Tanto por isso, como pelo fato de que, mais recentemente, por ocasido da 2a.
Conferéncia das Nagdes Unidas para os Assentamentos Humanos - Habitat I (Istambul,
julho de 1996), o tema ganhou destaque internacional, ao ter sido escolhido como uma
das quarenta melhores praticas do mundo apresentadas ao Habitat II, torna-se bastante
interessante analisa-lo com o devido cuidado, para evitar aborda-lo com a perigosa
leviandade com que o tratam os adeptos dos modismos de ultima hora.

Afinal, a que tem servido o discurso e a pratica do orgamento participatio na
experi€éncia brasileira recente? Que visdes de economia e sociedade estdo por tras da
defesa da participag@o popular presente no discurso liberalizante que recorta a conjuntura
internacional? Qual o lugar da participagdo popular nas decisdes governamentais, do
ponto de vista teérico? O que se segue € uma tentativa de responder a estas questdes,

visando lancar luzes sobre a utilidade das praticas participativas que hoje parecem ser um

grande consenso entre partidarios das mais variadas visdes politicas e ideologicas.

Resgate historico

Com esta denominagdo - orgamento participativo - a experiéncia de elaboag@o do

or¢amento anual ganhou algum espago na administra¢do publica municipal brasileira nos

anos 80, sob a lideranga do Partido dos Trabalhadores - PT, que a defendeu e difundiu
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especialmente nas disputas eleitorais de 1982 ¢ 1988 ¢ na gestdo de algumas prefeituras,
no periodo 1989-92'*. Mas naquilo que a proposta tem de essencial - tomada de decisdo
com a participagdo dos municipes, rompendo com o formalismo da democracia
representativa, onde prefeitos e suas equipes, técnicos e vereadores sdo o0s Unicos
responsaveis pela condugdo do processo or¢amentario - o PT ndo foi pioneiro. O
planejamento participativo, do qual o or¢amento participativo pode ser considerado uma
derivagdo, foi defendido anteriormente por outros grupos politicos e agremiagdes
partidarias. A inovagdo petista consistiu em centralizar o planejamento participativo no
horizonte de curto prazo e em utilizar a experiéncia como instrumento de geréncia tanto
de recursos materiais como de recursos de poder. Tal afirmagfo se tornard mais clara a
medida que uma visdo panordmica, como a que se segue, da experiéncia brasileira de
planejamento participativo, seja apresentada.

Segundo OLIVEIRA, 1989:

A histéria da Administragdo municipal brasileira apresenta mais exemplos
de planos de governo esporadicos, elaborados e seguidos conforme o
estilo de cada governante, do que uma tradicdo de processo de
planejamento sistematico, continuo e com efetiva participagio da
populagdo. (...) Até a década de 70, muitos municipios - especialmente os
considerados grande e médios - elaboraram planos diretores, com o auxilio
de técnicos integrantes de seus quadros ou de consultores externos.
Embora inclindo estudos da situag@o sécio-econdmica e administrativa
local, esses planos eram voltados precipuamente para os problemas fisicos

""" Algumas cidades brasileiras que passaram pela experiéncia petista foram: Piracicaba SP, Porto Alegre
RS (ver UTZIG & GUIMARAES, 1996; NASSIF, 1994; FEDOZZI, 1994;MOURA & PEREIRA, 1990),
Santo André SP (vide BAVA, 1990), Diadema SP (vide BAVA, 1990), Jaboticabal SP (vide RIBEIRO
& SIMON, sem data), Santos SP (vide RIBEIRO & SIMON, sem data), Sdo Bernardo SP, S#o Paulo
SP, Ipatinga MG, Betim MG (vide PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM, 1996; AZEVEDO, 1994).
Porto Alegre foi a que mair destaque adquiriu, ndo s6 pela riqueza do processo vivido, mas também pela
sua longevidade (pedurou por mais de uma gestdo) e pelo fato de a cidade ser a capital de um expressivo
Estado da federagdo. A experiéncia paulista ndo foi muito bem sucedida, talvez devido a complexidade de
uma regido com caracteristicas de megalopole.



da cidade, o controle de sua evolugdo e crescimento num prazo
relativamente grande. (...) Admiste-se que esses planos - aplicados com
resultados positivos em paises que atingiram nivel relativamente estavel
de crescimento urbano - ndo foram, de maneira geral, eficazes nas cidades
brasileiras. A outra experiéncia brasileira de planejamento municipal é
mais recente e foi patrocinada principalmente pelo Servico Federal de
Habitagdo e Urbanismo (SERFHAU), criado em 1964 e extinto em 1975.
Essa experiéncia enfatizou um tipo de planejamento integrado... Dentro
dessa oOtica de planejamento local (...), muitos municipios brasileiros
adotaram planos e programas de desenvolvimento de longo prazo, com
base nos estudos e levantamentos minuciosos, sobre problemas do proprio
municipio e sobre seu relacionamento com a microrregiio onde esta
situado, realizados por equipes de administradores e especialistas de
diversos ramos. Grande parte desses planos ndo chegou a ser implantada e
poucos tiveram repercussio expressiva na evolugdo dos municipios a que
se destinavam. (...) Em meados dos anos 70, com o desenvolvimento dos
movimentos sociais urbanos, passaram a circular, com frequéncia, noticias
sobre experiéncias inovadoras e bem-sucedidas de governos municipais,
baseadas na participagdo da comunidade nas decisdes e na solug¢do de
problemas publicos. Surgiram, assim, formas de planejamento
democratico, no nivel municipal, apoiadas na consulta popular, que
pressupunha a organizagdo da comunidade e a vontade politica de
descentralizar o poder de decisdo.

No momento em que o planejamento participativo ganhou destaque no Brasil,
materializando-se em algumas experiéncias municipais'> (0 que ocorreu no periodo que
val mais ou menos de 1975 a 1986), um ingrediente fundamental da conjuntura era,
inicialmente, a luta contra a ditadura militar, instaurada no pais com o golpe de 1964 e,
depois, a retomada do poder de manobra pelas for¢as democraticas vitoriosas. Em tal
contexto, dois ingredientes se constituiam em formidédveis obstaculos a manifestagédo

popular, especialmente em torno de questdes que envolviam recursos financeiros e

1> Costuma-se citar entre as experiéncias desta fase: Piracicaba SP (vide PESSOA, 1988), Lajes SC (vide
ALVES, 1980), Campinas SP (vide PESSOA, 1988), Vila Velha ES (vide BOSSOIS, I. L., 1987), Boa
Esperanga ES, Rio Branco AC (vide RESTON & ROCHA, 1985), Toledo PR, Prudente de Morais e Juiz
de Fora MG, Pelosta RS.
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materiais: inicialmente, o cerceamento das liberdades politicas individuais (mantida a
ferro e fogo pela dura repressdo) e a excessiva centralizagio do poder nas mados da Unizo,
transformando o Municipio em um ente da federagio com quase nenhuma expressao.
Num segundo momento, continuou o problema dos defeitos do federalismo no Brasil e a
repressdo, como obstéculo, foi substituida pela relativa falta de experiéncia governativa
das oposi¢des que assumiam prefeituras, tendo que sair da condigdo de pedra para
vidraca, numa conjuntura econdmica francamente desfavoravel.

Colocado frente as dificuldades do regime militar e sendo a unica agremiagio
partiddria de oposi¢do, o antigo Movimento Democratico Brasileiro (MDB) esteve a
frente das experiéncias de planejamento participativo na primeira fase do periodo que vai
de meados da década de 70 e meados da década de 80. Tanto nesta frente quanto na
frente municipalista, em que também atuava incisivamente, este partido buscava praticar
uma oposi¢do centrada na luta pelo resgate dos direitos politicos, da democracia. Assim
sendo, encarava o planejamento participativo como um, entre outros, instrumento para
aprofundar a luta. Enquanto o governo federal, nas mdos dos militares, centralizava e
formava um casta de burocratas para tomar decisdes, 0 MDB propunha e tentava praticar
a descentralizagdo e decidir juntamente com a populagdo das cidades que governava.
Praticado desta forma e nesta perspectiva, o planejamento participativo, nas maos do
antigo MDB e posteriormente PMDB, serviu para levar a cabo o enfrentamento ao
regime militar. Como o MDB era um partido nacional, com forte representagdo a nivel
federal e detentor de um grande numero de prefeituras, sua estratégia de luta era tragada

tendo em vista o cendrio nacional. As a¢des a nivel municipal se somavam as demais,
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encetadas principalmente no Congresso Nacional, formando um conjunto cujo destino era
colocar em xeque o regime militar. No PT, a histéria foi outra.

O PT comega a reforgar esta luta em 1982, ano em que disputa pela primeira vez
as eleicdes municipais, sendo um partido pouco expressivo em termos numéricos
(quantidade de diretorios, representagdo no Congresso Nacional, vereadores, prefeitos).
Vem a conseguir alguma expressdo, enquanto defensor do planejamento particiaptivo, a
partir dos governos que assume em 1989. A partir deste momento, fruto da experiéncia
que uma estrutura de nicleos de base e a gestdo de umas poucas prefeituras permitiu
acumular, formulou uma proposta com caracteristicas que permitem distingui-la das
propostas de outras agremiagdes politicas.

Sendo, em sua origem, um partido fortemente enraizado nas classes populares
(sindicalistas e liderangas de comunidades de base) e tendo nascido como fruto da
articulacdo de setores marxistas leninistas, o PT se constituiu numa agremiagdo que,
diferente das demais, tinha propostas e uma disciplina que o faziam uma verdadeira
méaquina partidaria'®: operante e eficaz na defesa e implementagio de propostas
progressistas e originadas (e por isso sustentadas) nos setores sociais politica e
economicamente marginalizados que se desintegrava. Com esta histéria, o PT tinha
motivos diferentes do PMDB para defender a participagdo popular. Para ele, esta
participag@o ndo era apenas mais uma frente de luta que se acrescentava as lutas operadas
no campo estritamente institucional. Para ele a participagdo era uma reinvindicag¢do de
origem, genética: o PT tem em seu manifesto de fundagdo a declaragdo de que ¢

instrumento de luta daqueles que até entdo ndo haviam tido oportunidade send@o de votar.

'® O que era reconhecido até pelos seus adversarios.
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Como ja se mencionou, 0 PMDB era um partido nacional quando se engajou em
experiéncias participativas. O PT, ndo. Do ponto de vista institucional, ele construiu-se
nacionalmente a partir da sua paulatina inser¢do municipal e nas assembléias legislativas.
Por isso, sua proposta de planejamento participativo recaiu exatamente sobre o or¢amento
municipal. Foi a partir de alguns municipios que iniciou sua pratica concreta de governo,
num contexto em que ja ndo se tratava mais de enfrentar a ditadura, mas sim de, partindo
da democracia, construir experiéncias de governo voltadas para o interesse popular, com
especial €nfase numa perspectiva redistributivista tipica de uma partido declaradamente
socialista.

E neste sentido que as experiéncias lideradas pelo antigo MDB e depois PMDB se
diferenciam das experiéncias implementadas pelo PT. Primeiro, ocorreram sob
elementos conjunturais distintos e, segundo, ocorreram sob objetivos inspirados em
diferentes estratégias de luta. Dessa maneira, se basearam em metodologias também
diferentes.

O que estas esperiéncias tiveram em comum foi o fato de criarem um caldo de
cultura para uma pratica inovadora e alvissareira. Destarte, nenhum dos dois partidos
pode se arrogar o direito de “pai da idéia”, uma vez que tanto a proposta como 0s
proprios partidos que procuraram implementéa-la foram fruto de diferentes estagios da
correlagdo de forcas que se estabeleceu na conjuntura politica brasileira dos tltimos 20-
25 anos. Além disso, a idéia participagdo popular, de planejamento e de orgamento
participativo ndo nasceu por aqui e aqueles que procuraram implementa-las se
beneficiaram de seus resultados e, em muitos casos, levaram beneficios também as

populagdes envolvidas. Por fim, trata-se de uma proposta ainda em fase embrionaria,
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tanto no que diz respeito a concep¢do quanto no que tange a implementacdo. Portanto,
uma eventual briga declarada, publica, entre supostos pais s6 podera provocar problemas
ao desenvolvimento da “crianga”. O conveniente, para todos, neste momento, ¢ tomar a
proposta de or¢amento participativo como patrimdnio coletivo da sociedade civil
brasileira, construido ao longo das jornadas de luta pela democracia ¢ ao longo da
experiéncia recente da administragdo municipal para resgatar a divida social do pais e
para novamente trazer o movimento popular e sindical para dentro do processo publico e
estatal de tomada de decisdo.

Em sintese, a pratica do planejamento participativo e de sua vertente mais
especifica - o orgamento participativo - serviu, no Brasil recente, a diferentes estratégias
de luta politica. Nas maos do MDB/PMDB foi instrumento de combate a centralizagio e
ao burocratismo praticados pelos governos militares. Foi um dos ingredientes de um
movimento de carater nacional, focalizado na tentativa de superagdo de um problema
nacional - a ditadura militar. Nas maos do PT, revelou-se uma arma para o combate do
predominio politico das oligarquisas locais. Foi um ingrediente de uma estratégia de
consolidagdo do partido a nivel nacional, a partir dos espagos que lhe foi possivel
conquistar nas primeiras disputas eleitorais. Deve ter servido, também, muito
provavelmente, como oportunidade para o exercicio da cidadania para muitas pessoas,
antes totalmente alheias as questdes publicas, por omissdo tipica de um periodo de
silenciamento e cerceamento da participagdo e/ou por total desprezo dos governantes a
sua opinido. Serviu, ainda, com certeza, para alavancar um novo tipo de populismo, que
ao invés de paternalista, como na tradi¢do nacional, era falsamente participacionista,

lancando mdo da cooptagdo; e para justiticar o ndo atendimento a reivindicagdes
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crescentes num contexto econdmico de recursos minguantes, de maneira a melhorar as
condi¢des de governabilidade. Atualmente, serve como palavra de ordem modernizante
tanto nas bocas progressistas como nas bocas conservadoras, certamente sob argumentos
distintos, cuja compreensdo pode-se obter através do conhecimento da luta que hoje se
trava, no cendrio internacional, entre um liberalismo exacerbado e forte e uma resisténcia

de esquerda timida e enfraquecida.

Debate entre esquerda e direita

Apesar de todo o esforgo das forgas democratizantes e modernizantes que atuaram
e atuam no Brasil nos ultimos 15-20 anos (partidos, organizagdes ndo governamentais,
universidades, fundagdes etc.), no sentido de tornar a administragdo piblica mais
eficiente e transparente, poucas vezes suas propostas ganharam destaque na grande
imprensa. Mas entre 1994 e 1996 o tema orgamento participativo ganhou destaque,
sendo objeto de reportagens em jornais ¢ de comentarios em programas de televisdo e
telejornais de alcance nacional'’. O pico da colheita de elogios se deu quando o
orgamento participativo foi incluido entre as melhores experiéncias de governos por
ocasifo da Habitat IT (ocorrida em julho de 1996, em Istambul).

Sintomaticamente, a questdo da participagdo popular comegou a ganhar espago

nos meios de comunica¢do de massa quando passou a ser defendida por setores e

segmentos alinhados ao neoliberalismo, corrente de opinido consevadora, dominante no

'7" A experiéncia de Porto Alegre RS em sido objeto de muito comentario. Luis Nassif elogiou-a em sua
coluna na Folha de Sdo Paulo de 10. de maio de 1994; J6 Soares, em seu programa de entrevistas, com a
presenga de protagonistas da experiéncia também lhe teceu comentérios favoraveis. Em 1996, por diversas
ocasides o tema foi objeto de reportagem da Folha de Sao Paulo (por exemplo, nos dias 21/03, 07/04 e
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cendrio politico € econdmico internacional. Nao foi simplesmente por graca e mérito das
articulagdes da esquerda que a ONU deu destaque ao orgamento participativo no Habitat
II. Antes mesmo, uma forte dicussdo no ambito das forgas neoliberais teve inicio e levou
a conclusdes aparentemente semelhantes a da esquerda: a participagdo popular é uma
necessidade.

Os temas da “reinven¢do do governo” e do “terceiro setor”, que terminam
desguando em alguns momentos na defesa da participagdo popular, ganharam espago
antes que a esquerda brasileira tivesse sido capaz de obter visibilidade nacional para suas
experimentagdes participacionistas. E a convergéncia das teses defendidas pela esquerda
e pelos neoliberais neste campo se desvanece tdo logo se tornem visiveis os distintos
argumentos que sustentam as propostas no discurso de uma e de outros.

O que esta por tras da proposta de participagdo popular no discurso da esquerda e
na visdo dos neoliberais?

As razdes da esquerda para defender a participagdo popular sdo de fundo
predominantemente politico, enquanto que as razdes dos neoliberais sdo
fundamentalmente econdmicas. Quando a esquerda propde que a sociedade civil exerca
maior controle sobre o Estado, estd preocupada com a democracia, com a divisdo do
poder (com a politica, portanto). Na estratégia da esquerda que abandonou a tese da
tomada do poder pela forca e optou pela agdo institucional, pelo respeito as regras da
democracia representativa, tem lugar um confronto quotidiano pela hegemonia de idéias
que se trava no quotidiano das lutas politicas travadas concomitantemente nos

movimentos sociais, nas institui¢des e nos organismos estatais. Os agentes desta luta pelo

04/08). O Jornal do Economista, do Conselho Regional de Economia de Sdo Paulo chegou a publicar
entrevista de Tasso Genro, versando sobre o assunto.
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lado da esquerda teriam que desenvolver agdes em estreito contato com 0s movimentos
sociais, visando transformar as aspiragdes populares em reivindicagdes sustentadas por
intenso movimento nas ruas e nos espagos formais do poder. O confronto tanto das idéias
como dos métodos que caracterizam os diferentes grupos em conflito geraria um clima de
saudavel politizagdo dos agentes, sendo as massas as maiores beneficiarias, tanto da
politizagdo decorrente (que a arma melhor) como dos beneficios imediatos conquistados
a custa de dinheiro piblico. E ficil ver onde se encaixa a proposta de orgamento
participativo em tal estratégia. Trata-se de uma oportunidade impar para transportar as
contradi¢des de uma sociedade de classes para o ambito de um dos centros nervosos do
Estado capitalista, mesmo que isto tenha que ser feito pelas portas da fragdo mais fraca
deste Estado no Brasil: o municipio.

A idéia que a esquerda pretende tornar hegeménica através desta proposta de
intervengdo da sociedade civil é a de um Estado cujas decisdes favorecem a maioria, de
um Estado distributivista, em detrimento de um Estado claramente comprometido com os
interesses imediatos de empresdrios, especuladores imobiliarios, oligarquias etc. Por
isso, 0 or¢amento participativo € definido como ferramenta da “desprivatiza¢do do
publico™, palavra de ordem de grande apelo num pais, como o Brasil, em que, como diz a
anedota, “a vida publica do politico se confunde com a privada”.

Num texto que se tornou bastante conhecido entre militantes, DANIEL (1991),

um dos idedlogos do PT, deixa transparecer a estratégia acima mencionada. Segundo ele,

Uma proposta de a¢do para as administragoes democradticas e populares
que ndo se esgote em si mesma deve apontar para um novo modelo de
sociedade, permitindo vislumbrar os contornos de uma estratégia
transformadora: um socialismo que, negando simultaneamente a op¢do



capitalista - o status quo brasileiro, o neoliberalismo ou a social-
democracia - e o estatismo do ‘socialismo real’, afirme o caminho da
constru¢do de uma sociedade radicalmente democrdtica - onde a
democracia assuma valor estratégico, meio e fim a alcangar. (...) Nessa
disputa - que, conforme se afiancou, pressupode uma ruptua com o poder
econdomico - o fundamental é assumir o embate com os valores que
sustentam a hegemonia conservadora no nivel local, negando-os ao
afirmar os termos de uma nova cultura politica. (p. 5-6)

Continua. Em elaboragdo.
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Total do Espenho ...

Salaric Fagilia,ref.mes janeiro/98
Peosoal Estaturariteeseeescncesnes 74,55

2.709,93
2.709,93

414,97
414,87

5,794,71
5.794,71

1.267,80
§22,80
633,90
241,30

2,535,80

37,47

42,30
105,82
466,19

74,55
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000497 30701798 O 1,80 1 VYencimentos, ref. mes de Janeiro/

F8{Pescoal Comissionadol....... i 3,634,030 3.634,05
Total do Espenho ... 3,634,405
i Relacap de Itens dos Eapenhos De: (2.01.98 ate 9.02.98  Felhz 18
Prefeitura Bunic, Holasbra 19.02.98 12:78
Fornecedor
Empenho Emissao Item  @tde. Un. Especificacas Valor Unitaric Valor Total Processe Licitacac

237 - PESS0AL CIVIL - OROENADOS-ESTATUTARIO

Q00498 30/01/98 6 1,80 1 VYencimentos, ref. mes de Janeiro/
98{Pezseal Comissionadbleieseesa. 1.174,88 1,174,688
Total do Empenho ... 1,124,688

400459 30701738 0 1,06 1 Vencimentos, ref. ses de Janeiro/
38{Peccoal Comissionadbliveeerres 2,099,354 2.099, 5
fotzl do Empenho ... 2.099,58

G00500 30701798 Of 1,00 4 Vencimentps, ref. mes de Janeiro/
98{Pessoal Comizssionaddl.escesses 585,39 385,39
Total de Empenho ... 585,39

000501 30/01/98 01 1,00 1 Vencimentos, ref. ses de Jameiro/
33{Pecsoal Comissionadbi.e.ceeses 1.415.07 1.415,07
Total do Empenho ... 1,415,07

GU0502 30701798 O 1,06 1 Ventimentos, ref. ses de Janeiro/
F8{Feszoal Comissionadtleveresess 819,89 819,89
Total do Eapenho ... 819,89

G00503 30701798 O 1,06 1 Vencimentos, ref. mes de Janeiro/
38{Peccoal Comizsionadtl..vveeee. 3.264,11 3.264,11
Total do Empenbo ... 3.264,11

000504 30701798 01 1,60 1 Vencimentos, ref. ses de Janeirc/
98{Peccpal Comissionado}esessese, 585,39 585,39
Total do Espenbo ... 585,39

G0050% 30701798 Of 1,80 1 Vencieentos, ref. mes de Janeiro/
78{Peccoal Comissionadol......... 1,132,357 1.432,37
fotzl do Eapenbo ... 1,132,537

(00306 30/01/798 O 1,00 1 Vencimentos, ref. mes de Janeirs/
98{Pescpal Comizsionado).evevends 327,07 327,07
fotal do Empenho ... 327 07

06507 30701798 0 1,060 1 Vencimentos, ref. ses de daneirc/
98{Pesspal Comissionadol.eisvers, 4,345, 08 §,345%,08
Totai do Empenho ... §,345,96

(00508 30704798 o 1,00 1 Vencimentos, ref. ses de Janeiro/
F3{Fecsoal Comissionadol....ve.es 1,395,728 1,395,728

Total do Empenfic ... 1,395,278



000487 30701798 of

5P

Frefeiturs Munic. Holambra

Fornecedor

Empenhic Emissac Ites

1,00 1

{Pesspal Estatutarioliveveeveccses
Total do Empenbo ...

Recolhimento do Fundo Previdencia
ref.ao mes de Janeiro/1998.......

felacac de Itens dos Empenhos

Gtde. Un. Especificacac

142,01

Valor Unitaric

142,01
142,01

Valor Total Processo

Licitacao

75
234

[

600488

400489

GO0490

(00491

400497

000493

000474

000495

00045

- PEGS0AL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARID

30/01758

30701798

30/01/98

30401798

30/01798

30701798

30701798

30/01/98

30701498

o

tH

{1

01

a1

01

01

o1

01

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00

1,00

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

{Pessoal Estatutarinl...

rreerarans

Recolhimento do Fundo Previdencia
ref.ap mes de Janeiro/1998.......

{Pessoal Estatutario)...

rereran

Total

Recelhimento do Fundo Previdencia
ref.ao mes de Janeiro/1998.......

{Pessoal Estatutarici...

Total

Vencigentos{Verba de representacac
referente mes de Janeiro 1998.....
fAntonio de Souza{Vice Prefeito)...

Total

Vencimentos,referente o mes de
Janeiro/98{Antonic Marino Brandac

de Algeida{Prefeito}....

Sub510i05 i errscnnvnnns

rrrrsrsrs

Yerba de Representacatesessesesss

Total

Vencigentos, ref. mes de Janeiro/

98(Pessoal Comissionado)

Total

Vencimentos, ref. ses de Janeiro/

98{Pesspal Comissionado)

Total

Vencimentos, ref. mes de Jdaneiro/

93{Pessoal Comissicnado!)

Total

Yencimentos, ref. ses de Janeiro/

98{Fesspal Comissionado)

RN RN

Total

Vencimentos, ref. mes de Janeiro/

98{Fesspal Comissionado)

29,04
do Empenhio ...

444 30
do Empenho ...

396,35
do Empenho ...

2.700,00
do Empenho ...

2,700,400
2,700,400
do Empenhc ...

8,357,147
do Empenho ...

1.137,37
do Empenho ...

1,193,724
do Empenho ...

1,346,53
do Empenho ...

1.546,31
do Empenho ...

29,04
29,04

444,30
444,30

396,35
396,35

2,700,00
2.700,00

2.700,00
2,700,00
5,400,00

5,357,17
5,357,17

[N
.« .
Yo e
Gl G
e e
-
o fed
iy

1.546,31
1.588,31



Total do Empenho ... 895,62

(00476 30701798 O 1,00 1 Recclhisento do Fundo Previdencia
ref.ac mes de Janeiro/1998.......
{Pesseal Estatutario)........ Fas 477,89 477,89
5 Relazcac de Itens dos Empenhos De: 02.01.98 ate 09.02.98  Folha {5
Prefeitura Munic. Holambra 19.02.98 12:28
Fornecedor
Empenhe Emissac Item  Gtde. Un. Especificacao Valor Unitario Valor Total Processo  Licitacao

237 - PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARID

Total do Empenho ... 477,87
000477 30701798 04 1,00 { FRecolhimento do Fundo Previdencia
ref.ac mes de Janeiro/1998.......

{Pescpal Estatutaricl.csvecsveveds 732,147 732,17

Total do Empenho ... 732,17
Q00478 3001798 O 1,00 1 Hecolhigento do Fundo Previdencia
ref.ao mes de Janeiro/1998.......

{Pescoal Estatutaricl...eevvsevans 405,97 405,97

Total do Empenho ... §05,97
000479 30701798 41 1,00 { HRecolhimento do Fundo Frevidencia
ref.ac aes de Janeiro/1998.......

{Peszpal Estatutariol.c.coviienens 107,45 107 15

Total do Espenho ... 107,15
000480 30701798 Of 1,00 1 Recclhigente do Fundo Frevidencia
ref.ac mes de Janeiro/1998.......

{Feczpal Estatutariod..... R——— 36,04 3,04

Total do Empenho ... 36,04
000487 30701798 61 1,00 1 Recolhimento do Fundo Previdencia
ref.ac mes de Janeiro/1998.......

{Pessoal Estatutariod...cveveeen 33,53 93,53

Total do Empenho ... 33,5
000483 30701798 4l 1,00 1 Recolhigento do Fundo Frevidencia
ref.ac mes de Janeiro/i998.......

{Pezspal Estatutariol.ceviiveneas 54,69 36,69

Total do Empenho ... 35,69
000484 30/01798 o 1,00 1 Recclhimento do Fundo Previdencia
ref.an mes de Janeiro/1998.......

{Fessoal Estatutaricl.iveveecrsens 142,22 147,22

Total do Empenho ... 142,72
G00485 3001798 o1 1,060 1 Rerolhisento do Fundo Previdencia
ref.ac mes de Janeiro/1998.......

{Pessoal Estatutariol.isessescens 164,55 154 55

fotal do Empenho ... 164,55
(00486 30701798 of 1,00 {  Recclhimente do Fundo Previdencia

ref.ac mes de Janeiro/1998. 00000



000856 30701798 O

5p

Prefeitura Munic. Holambra

Fornecedor

Empenhe

Epissan Ites

1,00 1 Rerclhimento Fundo Previdencia
ref.ac mes de janeirc de 1998,
{Pessoal Comissionadol.eecvress 78,27 78,22
Total do Empenho ... 78,22
Relaceo de itens dos Empenhos De: 02.01.98 ate 09.02,98  Felha iR
19.02.98 1178
gtde, Un, Especificacac Valor Unitaric Valor Total Processe  Licitacas

373
ha

L

000447

000458

(00469

Q00470

000471

000472

Q00473

Q00474

000475

- PESS0AL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARICD

30/01/98

30701798

30701798

3001798

30701798

30/01/98

30701798

30/01/98

30701758

i

31

01

01

01

01

1

01

01

1,00 1

1,00 &

1,00 1

1,00 1

1,001

1,00 1

1,00 8

1,00 1

1,00 1

Reccihimento Fundo Previdencia
ref.ao mes de janeiro de 1998.

{Pessoal Comissionadol..oeseed. 63,49 83,49
Total do Empenho ... 53,49

Recolhimento Fundo Previdencia

ref.ao mes de janeirc de 1998,

{Pessoal Comissionadol.eceiees 269,73 269,75
Total do Empento ... 26%,7%

Recoihimento Fundo Frevidencia

ref.a0 mes de janeiro de 1998,

{Pessoal Comissionadol..... — 97 .67 97,67
Total do Empenho ... 97,67

Recolhimento Fundo Previdencia
ref.ao mes de janeiro de 1998,

{Pecsoal Comissionadt)..eeceess 71,41 71,11
Total do Empenho ... 71,1t

fecolhimento do Fundo Previdencia

ref.ap mes de Janeiro/1998.......

{Pessoal Estatutaricl.ivciivaiaes 28,21 251,28
fotal do Empenho ... 251,21

Recclhisento do Fundo Frevidencia

ref.ap mes de Janeiro/1998.......

{Pessoal Estatutaric).eeeeeses - 33,18 3,48
Total do Empenho ... 93,18

Recoihisento do Fundo Previdencia

ref.ao mes de Janeiro/1998.......

{Pessoal Estatutaricl.eeiiesiones 822,95 822,95
Total do Empenho ... 822,95

Recolhimento do Funde Previdencia

rei.ap aes de Janeiro/1998.......

{Pessoal Estatutaricleseeeesconess 97,27 97,27
Total do Empenhc ... 97,27

Recolhizento do Fundo Previdencia
ref.ao mes de Janeiro/1998.......
{Peczoal Estatutaricleeescisvecres 595,83 895,63



000456 30/01/98 01 1,00 §  Recolhimento Fundo Previdencia
ref.ac mes de janeiro de 1998,
{Feccoal ComicsionadDlesevsesss 97,44 32,44
Total do Eapenho ... 32,44
g7 Relacao de Itens dos Empenhos Be: 02.01.,98 ate 09.02.98  Folha 14

Prefeitura Kunic, Holambra 19.02.98 12:78

Fornecedor

Empenhe Emizsac Itesm Yalor Unitaric Yalor Total FProcesse  Licitatac

ftde. Un. Especificacac

237 - PESSOAL CIVIL - DRDENADOS-ESTATUTARIO

00457 30701798 01 1,040 1 FRecolhimento Fundo Previdencia
ref.ao mes de janeirc de 1998,

{Pescoal Comizsionadol.esesrses 196,84 106,84

Total do Eapenho ... 106,84
000458 3001798 01 1,00 1 FRecclhimento Fundo Frevidencia
ref.ao mes de janeiro de 1978,

{Pessoal Comissionadleeeeeees 243,79 288,79

Total doe Empenho ... 248,79
G0085F 30701798 Of 1,00 1 Recolhimento Fundo Previdencia
ref.ao ses de janeiro de 1998,

{Pecsoal Comissionadol.eeveeess 130,40 130,10

Tetal do Empenho ... 130,18
000460 30701798 OF 1,00 1 Hecclhimento Fundo Previdencia
ref.ac mes de janeirc de 1998,

{Pessoal Comissionaddles.se. ... 150,28 150,28

Total do Empenho ... 150,78
f04461 39701798 O 1,80 1 FHecclhimento Fundo Previdencia
ref.ao mes de janeiro de 1998,

{Pescoal ComissionadBlescesesss 40,78 44,58

Total do Empenho ... 49,98
000467 3001798 01 1,00 i Hecelhimento Fundo Previdencia
ref.ao mes de janeiro de 1998,

{Fessoal Comissionadol..c...... . 111,10 114,10

Total do Empenho ... 111,10
000483 30701798 O 1,60 1 Rerolhimento Fundo Previdencia
ret.ap mes de janeiro de 1998,

{Pescoal Comissionadol.cererrss 3,69 a6, 69

Total do Espenho ... 35,69
000454 30701798 O 1,00 1 Hecolhimento Fundo Previdencia
ref.ac mes de janeirc de 1998,

{Feccoal Comissionadbiessscsces 91,19 291,19

Total do Empenho ... 291,19
000855 30701798 O 1,00 1 HReccihigento Funde Previdencia
ref.ao mes de janeirc de 1998.

{Pescoal Comiscionadtlesscesess 44,98 44,38

Total

de Empenho ...

10,98



400443 30701798 Of

5p

1,00 1

Frefeitura Munic. Holambra

Fornecedor

Empenho  Emissac Item

fotaf
Salarip Familia,ref mec Janeiro/98

Peccpal Estatutaric...coviveseess %
Total

Relacac de Iters dos Empenhos

gtde. Un, Especificacac

00 EAPERNG ...

4,08
do Empenho ...

Yalor Unitario

De; 02.01.98 ate 09.02.98

Yalor Total

Processo

Folha i3
19.,02,98 12:28

ticitacac

232

(00445

000445

REEEE

Q00447

WWHEEE ]

(00447

(00450

(00453

(00454

000855

- PESROAL CIVIL - ORDENADBS-ESTATUTARID

3G/01/98 01

30/01/98

301798

36701798

30401798

30/61798

30/01/98

30/01/98

0701793

30701798

01

(1

01

(11

a1

i

01

01

01

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00

1,00

1,00 1

1,00 1

1,00 1

Salarig Familia,ref mes Janeiro/98
Pescoal Estatutarice.svssvesecnsss
Total

Salarip Familia,ref sec Janeiro/98
Pesspal Estatutaric..cvscervrcnans
Total

Salario Famiiia,ref mes Janeirp/98
Pescoal Estatutarice....ceenes

rres

Total

Salaric Fasilia,ref ses Janeirp/98
Peccoal Estatularit.,seerscrsnensns

Salaric Familia,ref mes Janeiro/98
Pesspal Estatutarice.scececds s

Salarip familia,referente ac aes
de Janeiro/98{Fescoal Comiscionado
Total

Vencigentos, referente o ses de
daneire/98{Ensino Fund.Magisterio}
Total

Recolhimento Fundo Previdencia

ref.ao mes de janeiro de 1998,

{Pecsoal Comizsionadbleeceecnes
Total

Recolhimento Fundo Previdencia
ref.ac mes de janeirc de 1998.
{Fescoal Comissionadd}.eecss. i

Reccihimento Funde Previdencia

ref.ap mes de janeirc de 1998,

{Peccoal Comissionadt}.eeeeses,
Total

1,02
do Ewmpenho ...

1,02
do Empenho ...

7,14
do Empenho ...

15,39
do Empenho ...

8,16
do Empenho ...

3,06
do Empenhe ...

7.940,89
do Empenho ...

434,24
do Empenho ...

]

78,2
do Empenho ...

82,13

do Empenho ...

15,39
15,39

3,06
3,06

7.940,89
7.940,89

484,24
484,24



000430 30701798 O

R

1,00 1

Frefeitura Munic. Holambra

Fornecedor

Empenhe Emiszao Item

Pecspal Comissionado

102

Total do Empenho ...

Salario Fasilia,ref.Janeirc/98
Pessoal Comissionado

fielacac de Itenc dos Empenhos

gtde. Un, Esperificacac

1,02

Valor Unitario

[Ee——

O
=
P

1,02

be: 0Z.01,%3 ate 09.02.98

Valor Total Processo

Folha i
19.02.98 12:2

ticitacao

Z
g

13

(00431

000437

Q00433

000434

H00435%

(00434

(00437

00043

000440

G00441

000457

- PESS0AL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARID

30/01/98

30/01/98

34/01/798

30/01/98

34i01498

30701798

30701798

30701798

3001798

30701798

30701778

01

01

01

a1

01

01

131

01

01

01

01

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 &

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 4

1,00 1

Total

Salarip Fasilia,ref.daneiro/98
Fescoal Comissionado
Total

Salarip Fapilia,ref.daneirc/98
Pessoal Comissicnado
Total

Salaric Familia,ref.daneirc/98
Pescpal Comissionado
Totzal

Salaric Familia,ref aes Janeiro/98
Pesspal Estatutario
Total

Salarip Familia,ref mes Janeiro/98
Pesspal Estatutario
Total

Balaric Familia,ref mes Janeirc/98
Pecspal Estatutario
Total

Salaric Familia,ref ses Janeiro/98
Pescoal Estatutario

Total
Salaric Familia,ref mes Janeirp/98
Pessoal Estatutaric...covevrevsens

Total

Salaric Familia,ref mes Janeiro/94
Pessoal Estatutaric...oevsecrecess
Totai

Galaric Familia,ref mes Janeiro/98
Pessoal Estatutarics.sevsererenees
Total

Salario Familia,ref mes Janeirc/8
Pessoal Estatutaric..ccvevenvescns

do Empenho ...

do Empenho

1,02

4,08

do Emperho ...

do Empenho ..

do Empenho

doe Empenho

do Empenho

do Empenho

do Empenho

do Eampenho

do Empenho

1,02

4,08
4,08

2,04
2,04

11,31
11,3



000419 30701798 O

SF

Frefeitura Bunic. Holambra

Fornecedor

Empenhe Emissap Item

1,00

143 FBFY&5 PrOPesesenssennrsans 181,04
Total do Empenho ...

Aescisap rontratual{Dispensa s/
justa causaiMarly Marcella Kiein

Relacap de Itens dos Empenhos

gtde. Un, Especificacac Valor Unitaric

131,08
548,98

be: 02.01.98 ate 09.07.98

Yalor Total Processo

Folha ii
19.02.98 12:28

ticitacao

232

(00421

000422

]
o

G004

-

000424

400425

Q00424

400427

(=]

3004

(00429

- PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARID

30701798

30701798

30701798

30701798

30701798

701798

3017949

30/01/98

30401798

01

0

1

01

81

01

1

01

01

1,00

1,00

1,00

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 4

1,00 1

1,00 1

BUnnERIBh. e asenaas A S

Ferias prop.{04/12 avosi.reeeses 269,94
13.salario{01/1Z avosl.vevenass 57,49
173 FErias profececessars frrenes 89,99

Total do Empenho ...

Rescisao contratual{por pedido de

Bispensal,Elaine Bunini Pinto
Catanscnmsnemaisns i
Ferias prop.{07/1Z avos.cvevuress 395,78
13,salario {01712 avos}ieseresess 42,90
1/3 Ferias profevescoscvrovnesnen 131,93

Total do Empenho ...

Recoihisente do Fundo de Previden-

tia referente ao mes de Janeiro/98

{Encing Fundamental}Magisteric.... 498,11
Total do Empenho ...

Salario Familia,ref mes Janeiro/98
Pesspal Ectatutario 3,08
fotal do Empenhc ...

Salarip Familia,ref.daneirc/98
Pesspal Comissionadliervieees. 1,7
Total do Empenho ...

Sazlaric Familia,ref.daneiro/98
Pessoal Comissionado 1,42
Total do Espenhc ...

Salaric Familia.ref.Janeiro/98
Pessoal Cosissionado 2,04
fotal do Empenho ...

Salario Familia,ref.daneirc/98
Pecspal Comissionado 306
Total do Empenhc ...

Salaric Familia,ref.Janeiro/98
Pessoal Comizsionado 1,02

Total do Empenbc ...

Salario Familiz,ref.daneiro/98

269,96
67,49
89,99

477,44

395,78

52,90
131,93
370,61

498,11
498,11

3,06
3,06

1,02
1,02

1,02
1,02

7,04
2,04

3,06
3,06



f00413 30701798 Of

8P

1,00

Prefeitura Munic. Holambra

Fornecedor

Empenhic Emissao Ites

53100 52127200 ssevrsarernrrecrars RV
13.salario {01717 av0s)evsusssess 106,18
Tetal do Empenho ...

Complemento de Rescisap Contratual

Relacac de Itens dos Empenhos

Gtde. Un. Especificacao Valor Unitaric

R V]
104,18
1.196,3

De: 02.01.78 ate (9.02.98

Yalor Total Frocesso

Folha i0
19.02.98 12:28

Licitacas

570
L40

- PESBOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARID

000414 30701798 O

00415

(00416

490417

(00418

301798

30401798

30701798

3001798

01

01

01

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

Ferias prop. {08712 avosi..surseres 89,21
1/3 FErias profesessssssssssceses » 23,07
13.5alariof{01/12 avosiiierrversess 8,65
Saldo salarif.ssssserasvasssreanns a1, 91
Napila Marma Chaib Lotierzo.......
Total do Eapenho ...
Complesento de Rescisac contratual
fina Lucia Hargues Campos....cevens
Ferias prop.{12/12 avos)evsrsess o 38,49
Saldo Salaritusveseermirsnsuvanne 8,90
Salario Faailidvevcsunesvuroivsans
Aviso Previc IndezinadB......eeses 38,14
1/3 FRrias profecesrcrssssscasces : 12,83
i3.zalario (0112 avos)ivesnvenene 3.8
Total do Empenho ...
Rescizac contratuzi{bispensa s/
justa causa},Carmem Silvia Roteli
Ferias prop.{08/12 avos).ieveses 473,235
13.salaric {01712 avos}iecceenass 84,65
1/3 Ferias pPrOfreesvscersnnsenres 14108
Total do Empenhs ...
Rescisap contratuai{Bispensa s/
justa causaldose Carlos Bulia
Ferias prop.{(05/12 avos)is.ee.s 423,25
13.calaric {01/12 avosieessesas 34,45
1/3 FBrias proBesesresnsnrnencs 141,08
Total do Emperho ...
Rescisao contratuai{Dispensa s/
justa Causal,Creonice Rparecida
NEVES s enerwsoissiineies
Ferias prop.(0%712 avostisese, 377,93
13.salaric{liflZ avoslieiaenn, 75,59
143 Perids profecescessvenseans 125,98
Total do Empenhoc ...
Rescisac contratuai{Dispensa s/
dusta Causailaria Ap.Barbosa Ro-
BriQUBS sy essvnrsrrsrsrnsnans pees
Ferias prop.{058/12 avostesiccaes 473,25
13,salaric {01717 avos)issssesss 84,65

89,21
73,07

8,45
51,91

152,84

~
L1 o
[~

e
[ =«
-

-
Pl B e
=~ RN I

(20

101,54

423,25

84,45
141,08
$48,98

423,25

84,65
141,08
548,98

=

™
L = R ]
(S5 I » = I

423,25
84,65



Bz

Frefeitura Munic. Holambra

Fornecedor

Empenhe Emissao Item

gtde. tUn. Especificacac

aquisitivo de 22.04.9 a 21.04.97
Aenata Rlessandra Cazzaniga......

Ferias i svemanaviasrsssniiracms L.

FERSE-TS {:1 5 T 1SN,
Tetal do Empenho

Relacac de Itens dos Empenhos

Ter

Yalor Unitario

1,058,40
352,80
1.411,20

De: 02.01.98 ate 09.02.98

Yalor Total

19.02.98 12:2

Processo

Folha

Licitacao

g

237 - PESS0AL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARIC

Q00160 06701798

400700 06702/98

900701 06/02/98

Q80707 06/02/98

Q00703 06702798

00724 09792798

01

01

41

1

01

01

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

Rescisac contratual{dispensa s/
justa causa}, Nagila Marma Chaib
tatiprat.visansnanveaneng SRS
Ferias prop. {08712 avosh..ceens
173 ferias proBessesssscnsssses
13:8al8ritivsvsivirsssnenivnes
Saldo salariB.seeissvansimsanns
Galario familiasecierrsrinenens

Total do Empenho ..

Rescisac tontratuai{por pedido de
dispensa),Vera Lucia des Santos

Yenturitleesssvasonsins Tl
Saldo zalaric..... T T R
Yale trancporie..evesrsvesracsnes
Salario Familidiseseernvnvnsrnens

845,19
788,40
108,15
648,89

(5

Totai do Empenho ...

Rescisac contratual{por pedido de
dispensa)Biceli Ferreira Ascioni

R B T —
Yale transporiB.sssersnsecaeas S
Salario Familid.ecs.. SR i

Totai do Empenho

Restizac contratual{por pedide de
dispensalfania Renata Harchezinmi
Hiani..... RS vewseis
Saldo salarine. cesvsesswerssnioe
Yale transporiBevecescernnrssrsns
Total do Empenho

Rescizao contratval{por pedide de
dicpenca),Maria Samara Chaib de

Roraes wuevenvanesens R
Saldo salaric..... T
Yale transporte.cvessrcnersaninas

fotal do Empenbo ...

Rescisap contratuzi{Dispensa sem
justa rausalGilberto Vieira......
Ferias prop. {08712 av0S.veveeses
1/3 Ferias professescsssesssases

236,72
15,75

3,30

234,72
15,75

rae

530,91
176,97

845,19
288,40
108,15
648,89

!5

i

1.911,14

236,72
15,75
3,30

255,77



(00124 05701798 O

aF

Frefeiturs Munic. Holambra

Fornecedor

Empenhic Emissac Iiea

1,00 1

{Fessoal Comissionadtleseevsess

at 40

Total do Eapenho ...

Reccihimento Fundo Previdencia
ref.ao 13.salario do ano 1997,

felacas de Itens dos Empenhos

ftde. tn. Especificacao

Valor Unitaric

a0 4%
50,45

fe: 02.01.98 ate 09.02.98

Yalor Total

Processo

Folha g
19.02.98 12:28

Liritacao

920 =
LdL

400125 45/01/98

05/01/98

400126

400127

05/01798

400128 05/01/98

0501798

400129

05701798

G00150

05/01/98

00131

45/01/98

000132

000133 05/01/98

01

01

0i

31

04

13

1134

41

81

1,00 1

1,00 1

1,00 ¢

1,00 1

1,00 1

1,00 &

1,00 1

1,00 1

1,00

PESROAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARICD

{Pessoal Comissicnadblessverees

Recolhimento Fundo Previdencia

ref,as 13.salaric do anc 1997,

{Pessoal Comissionado).sessrees
Total

Recolhizento Fundo Frevidencia
ref.ao 13.calario do ano 1997,
{Pessoal Comissionadod....

Total

Recocihizento Fundo Previdencia

ref.ap 13.salaric do anp 1997,

{Pezsoal Comissionadbl sreseees
Total

Recolhimento Fundo Frevidencia

ref.ap 13.calaric do ano 1997,

{Pessoal Comissionadt}.eeseees,
Total

Recolhimento Fundo Frevidencia

ref.ac 13.calario do ano 1997.

{Peccoal Comizcionadcl.cvesvees
Total

Recolhiments Fundo Previdencia

ref.ap 13.salaric do ano 1997,

{Fecsoal ComissionadOleeevereds
Total

Recolhiments Fundo Previdencia

ref.ac 13.salaric do ano 1997,

{Pessoal Comissionado)eceseeess
Total

Recolhimento Fundo Previdencia

ref.ap 13.salaric do ano 1997.

{Pessoal Comissionadtleeesesens
Total

Refere-se a ferias no pericdo

do Empenho ..

95,41

s

73,74

do Empenho ...

do Empenho ...

do Empenho

do Eapenho

do Empenho

do Empenho

do Empenhc

do Empenho

52,49

218,72

37,94

37,04

95,41
35,41

37,94
317,94

240,29
740,29

LS ]
-

woen

Lo B

1~

44,09
44,09



000114 05/01/98

5P

Prefeitura Wunic. Holambra

Fornecedor

Empenhc  Emissao [tem

04

1,00 1

gtde., Un. Esperificacac

total do tmpenho ...

Recolhimento do Fundo Frevidencia
ref.ac 13.salario do ano de 1997.
iFessoal Estatutariol.vsverennene 315,14

Relacac de Itens dos Empenhos

Yalor Unitaric

214,87

35,44

De: 02.01.98 ate (9.02.58

Yalor Total

Frocesso

Foiha
19.0Z.98 12:

Lititacao

7
28

k.
o

GO01E5 03/08/98

000116 05/01/98

Q00117 05/01/98

400118 0R/01/98

000117 05/01/98

GO0iZ0 05701798

000171 §5/01/98

(00172 05/41798

Q00123 05701798

04

01

01

1

1

01

(0

01

ai

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 ¢

1,00 &

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

2 - PESS0AL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARID

Total do Empenho ...

Recclhimento Fundo Previdencia

ref.ao 13.salaric do ano 1997.

{Feszoal Comissionade)ese... v 383,19
fotal do Empenbo ...

Recolhimento Fundo Frevidencia

ref.ao 13.salario do anc 1997,

{Pescoal Comissionadbleseresses 72,42
Total do Empenho ...

Recoihimento Fundo Previdencia

ref.ac 13.salario do ano 1997,

{Fescoal Comissionadbleeeecees, 77,42
fotal do Empenho ...

Recoclhimento Fundo Previdentcia

ref.ap 13.salaric do ano 1997,

{Pecsoal Comissionado).ceeesed, 7604
fotai do Empenho ...

Recolhimento Fundo Previdencia

ref.ap i3.salaric de ano 1997,

{Fesspal Comissionadol..c..coc... 85,59
Total do Eapenho ...

Recoihimento Fundo Previdencia

ref.ap 13,salario do ano 1997,

{Pessoal Comissionadol......... 106,14
Total do Empenho ...

Recolhimento Fundo Previdencia

ref.ac 13.salaric do anc 1997,

{FPescoal Comissionadbleirerees, 230,36
Total do Empenbc ...

Recolhimento Fundo Frevidenciz

ref.ac 13.salaric do ano 1997,

{Pessoal Comissionadoleesseees, 330,44
Total do Empenho ...

Recolhimento Fundo Previdencia
ref.ac 13.salario do ano 1997,

315,44

383,19
383,19

76,04
76,04

85,59
85,59

106,14
106,16

330,44
330,49

VN



000164 053701798 O

8P

1,00 1

Prefeitura Wunic. Holambra

Fornecedor

Empenhc Emissac Ites

Recoihimento do Fundo Frevidencia

ref.ap 13.salaric do ano de 1997,

{Pessoal Estatutario)sscssvsenssss
Total

Relacac de Itens des Empenhos

Gtde. Un. Especificacac

365,04
dc Empenhic ...

Valor Unitario

965,04
965,04

Dey 02.01.98 ate 09.0Z.98

Valor Total

Processo

Folha
19.,02.98 12:

b
28

Licitacao

28 =

400105 05/01/98

GO0106 03/01/98

400107 05/01793

904108 05/01/98

000107 05/01/98

000110 08/01/98

000111 05/01/98

000112 05/01/98

000113 05/01/98

01

L

01

04

04

01

(0

01

61

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 ¢

1,00

PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATLTARID

Recoclhimento do Fundo Previdencia
ref.ao 13.salario do anc de 1957,
{Pesspal Estatutaricl........

Total

Recolhimento do Fundo Previdencia

ref.ap 13.salaric do ano de 1997.

{Pessoal Estatutaric)ecevescaccees
Total

Recolhimento do Funde Previdencia
ref.ao 13.salaric do anc de 1997.
{Pessoal Estatutariol.eeseses

trzaz

Total

Recoihimento do Fundo Previdencia

ref.ac 13.salaric do ano de 1997.

{Fessoal Ectatutariol.svevecesssss
Total

Recoihiments do Funde Previdencia

ref.ap 13.salaric do ano de 1997.

{Fessoal Estatetaritlesvesereccens
Total

Recolhismento do Fundo Previdencia

ret.aoc 13,szlaric do ano de 1997.

{Fessoal Estatutariolesevescrssnss
Total

Recolhimento do Fundo Previdencia

ref.ao 13.salaric do anc de 1997.

{Pessoal Estatutarioleeecvevescsns
Total

Recolhimento do Fundo Frevidencia

ref.ap 13.calaric do ano de 1997.

{Pecspal Estatutario).eesescrienass
Total

Recolhimento do Fundo Frevidencia
ref.ao 13.salario do anc de 1997.
{Pessoal Estatutariolsecsessscnaes

60,80
do Empenho ...

40,92
do Eapenhc ...

3.234,82
do Empenho ...

87,51
do Empenhc ...

131,65
do Empenho ...

157,99
do Empenho ...

94,25
do Empenbic ...

28,68
do Empenho ...

318,87

60,80
60,80

318,87



000095 05701793 01

5p

1,00 1

Frefeitura Wunic. Holambra

Forneceder

Empenhic Emiszac Itea

Fecolbimente do rundo Previdencia
ref.mes Dezesbro/97{Pessoal Esta-
tutario) o svsmnsssreaas vaviaiee

77,12

fotal do Empenho ...

Relacac de Itenc dos Empenhos

Gtde. Un, Esperificacac

Yalor Unitaric

De: 92,01.98 ate 09,0Z,98

Yalor Total FProcesso

Folha
19.02,98 12:7

Licitacan

3
8

23
00007

25/01/98
000096 05/01/98
000657 05/01/98
000098 05/01/98
000099 03701798
Q00100 05701798
400101 08/01/98

00107 05701798

00103 05/01/98

131

i

i

a1

i

01

3

01

01

1,00 1

1,00 1

1,00 4

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

2 - PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARID

Recolhisento do Fundo Previdencia

ref.mes Dezembro/97{Pessoal Esta-

titaritlscivermarenevw v aissease
Total

Recolhimento do Fundo Previdencia

ref.mes Dezembro/97{Peccoal Esta-

473 &1 L1 & IR ——
Total

Recolhigento do Funde Previdencia

ref.ao 13.calario do anc de 1997,

{Pessoal Estatutariolecesvesrsness
Jotal

Recoihimento do Fundo Previdencia

ref.ac 13.salario do anc de 1997.

{Pessoal Ectatutaric).eesvivessnss
Total

Recolhimento do Fundo Previdencia

ref.ap 13.salaric do ano de 1997,

{Pescpal Estatutario}ecesvveransas
Totai

Recoihimento do Fundo Previdencia

ref.ap 13.salaric do anc de 1997.

{Pesspal Estatutariol.veservvenens
Total

Recolhimento do Fundo Previdencia

ref.ap 13.salario do ano de 1997,

{Pessoal Estatutariodeeeevcerecess
Total

Recoihimento do Funde Previdencia

ref.ap 13.calaric do ano de 1997,

{Peszoal Estatutariolesesrcvecneds
Total

Recoihigenio do Fundo Previdencia

ref.ap 13i.salario do ano de 1997,

{Pessoal Estatutaricl.ceresssesces
Total

do Empenho

de Eapenhio

do Empenhic

do Empenho

388,97

s

203,06

Tz

77,81

raa

737,94

do Empenhc ...

do Emperho

do Empenho

do Eapenho

do Erpenho

13,142

2xa

564,55

358,56

xza

388,57
388,97

203,06
203,04

77,81
77,81

737,94
737,34

13,12
13,12

541,55
561,55

358,56

IEg &4
338,56



000085 05701/98 Of

5P

1,00 1

Frefeitura Munic, Holaabra

Fornecedor

Empenko Emissac Item

ret.mes UeZeRbro/Ys{ressoal bsta-
ttario e s everrcrcannararssnnnnnns
Total

Recoihimento do Fundo Previdencia

Relatao de Itens dos Empenhos

Gtde. Un. Especificacac

1.914,51
do Empenhic ...

Valor Unitario

1.914,54
1.914,51

be: 02.01.98 ate 09.0Z.98

Valor Total

Frocesso

Lititacano

-
23

000086 05/01/98

Q00087 05701798

000088 45/01/78

000087 (5701798

000050 05/01798

000091 03/01/98

000092 05/01/98

000093 05701758

01

01

01

01

1

a1

0

(]

1,00 1

1,80 4

1,00 1

1,00 1

1,00 §

1,00 1

1,00 1

1,00 1

32 - PESSOAL CIVIL - DRDENADOS-ESTATUTARID

ref.aes Dezembro/97{Pesspal Esta-
tutariolsvoees PR R e -
Total

Recolhimento do Fundo Previdencia
ref.mes Dezembro/97{Pessoal Esta-

Fecoclhimento do Fundo Previdencia

ref.mec Dezembro/97{Pecsoal Esta-

Wlaritlcenvanasvemrsniivs vaawas
Total

Recclhimento do Funde Previdencia

ref.mes Dezembro/97{Pescoal Esta-

tario) sveoreran s R
Total

Recolhimento do Fundo Previdencia
ref.mes Dezembro/97{Fessoal Esta-

tiitarin) e sesiarar s e
Total

Recolhimento do Fundo Previdencia
ref.nes Dezeabro/97{Fessoal Esta-
titario) civiesvisvisnmi s enivinge
Total
Fecolhisento do Fundo Previdencia
ref.mes Dezesbro/97{Pessoal Esta-

ttariol e svariversssenesne s
Total

Recolhimento do Fundo Frevidencia
ref.mes Dezembro/97{Pecspal Esta-

ttarit} e crveerenrrnsasnnesee s
Total

Recoihisento do Fundo Previdencia

ref.mes Dezembro/97(Pessoal Esta-

21 71« R GO SN g
fotal

401,13
do Empenho ...

1.060,70
do Empenho ...

99,21
do Esperho ...

42,44
do Empenhic ...

3,746,514
do Empenho ...

84,01
do Empenho ...

131,68
do Empenho ...

172,91
do Empenhc ...

170,84
do Empenho ...

401,13
401,13

1.060,70
1,060,70

84,01
84,01

131,48
131,68

170,84
0,88



00075 45701798 Of

5P

Frefeitura Wunic, Holambra

Fornecedor

Empenho  Emicsan Ites

1,00 1

tasrrrsestennene

Total

BISSIONROD) cass

fecolhimento Fundo Previdencia
ref.mes dezembro/97{Feszoal Co-

Reiacae de Itens dos Empenhos

gtde, Un., Especificacan

3 418
do Empenhc ...

Valor Unitario

31478
37,94

De: 02.01.98 ate 09.02.98

Valor Total

Processo

Folha 3
19.02.98 12:28

Licitacao

000076 05701798

(00477 05/01/98

03701798

—t
>

4000

(00079 (5701798

000080 03/01/98

05701798

000082 03/01/78

000083 03/01/98

400084 05/01/98

0f

01

04

01

1

21

01

of

1,00 8

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 ¢

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

- PEGSOAL CIVIL - CRDENADOS-ESTATUTARID

BISSICRA00 csersaverrercnansnne
Total

Reccihimento Fundo Previdencia
ref.mes dezembro/97{Feszoal Co-
5issionadol. ...

rrerrresvrrrezezs

Total

Recolhimento Fundo Previdencia

ref.mes dezesbro/97{Pesscal Co-

BAESIONAAD) vvwwsnnevenaawaneavs
Total

Recolhimento Fundo Previdencia
ref.mes dezesbro/97{Pessoal Co-
Bi56100a00) s veneanin senns —

Fecolhimentc do Fundo Previdencia

ref.mes Dezesbro/97{Fessoal Esta-

Witarinlaosmrmmiaendissan s
Total

Recolhimente do Fundo Previdencia
ref.mes Dezembro/97(Pessoal Esta-

Recolhimento do Fundo Frevidencia
ref.mes Dezembro/97{Peccoal Esta-
tutariod e sermnseeoresas RSN

fecolhimento do Fundo Frevidenciz
ref.mes Dezembro/97{Pessoal Esta-
tutariot.e...

trrsssrrrzrsraeRTav e

Total

Recelhimento do Fundo Previdencia
ref.ses Dezembro/97(Pesspal Esta-
titario)e sivaevae

Total

22222222

Recolhimento do Fundo Frevidencia

235,15
do Empenho ...

90,43
do Empenho ...

do Empenho ...

do Empenho ...

216,89
do Empenhc ...

86,45
do Empenho ...

885,03
do Empenho ...

57,49
do Ezpenho ...

82,63

do Espenho ...

90,43
90,43

e

wn
oo
-
~0 0

245,89
216,89

86,46
86,46

885,03
8as,03



400063 03/01/98

57

1

1,00 1

Prefeitura Munic., Holaabra

Fornecedor

Emgenho Emissac Item

10Tal o0 cRUBRUG ...

Recolhimento Fundo Previdencia
ref.pes dezembro/97{Pessoal Co-
#i5sionado} vees sianscapnissnass

Relacas de Itens dos Empenhos

Gtde. Un, Especificacao

85,59

Valor Unitario

19,98

85,59

Be: 02,01.58 ate 09.02.98

Valor Total

Processo

Folha 2
19.02.98 12:28

Licitacae

937 -
LS

(00060 03/01/78

400067 0R/01/98

000068 §5/01/98

G00069 (5701798

GU0070 080179

Q00071 05701/%8

000072 05701798

00073 05/01798

Q00078 05701798

01

01

01

0l

01

01

01

01

]

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 1

1,00 ¢

1,00 1

1,00 1

1,00 1

PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARID

Totai

Recoihimento Fundo Previdencia
ref.mes dezembro/97{Feszoal Co-
gissionadol.eeresss

trerrzzenaes

Total

Recolhimento Fundo Previdencia

ref.mes dezembro/97{Fessoal Co-

BSEIONRE0 ) vensnevi i ensnmaen
Total

Recolhimente Fundo Previdencia

ref.mes dezembro/37{Pessoal Co-

BISSIORA00) cvseresns N——
Total

Recolhimento Fundo Previdencia
ref.mes dezembro/97{Pessoal Co-
Bi5Sionad0} . cererrerrrrennanns #

Recolhimento Fundo Previdencia
ref.mes dezembro/97{Pessoal Co-
8155100200} cercursveraess

Total

Recolhimento Fundo Previdencia

ref.mes dezembro/97{Pessoal Co-

BISSI0NA00} cvurveesnennnnnnansa
Total

Recolhigento Fundo Previdencia

ref.mes dezembro/97{Pessoal Co-

BISS1ONAU0 secrrriorasnsnrrenas
Total

Recolhimento Fundo Frevidencia
ref.mes dezesbro/97{Fessoal Co-
B155100800}cevecrversnnanan o

fecolhimento Fundo Frevidencia
ref.zes dezembro/97{Pessoal Co-

do Empenho ...

38,93
do Emperho ...

230,36
do Empenho ...

do Empenho ...

do Eapenho ...

134,78
do Empenho ...

108,72
do Empenhc ...

do Eapenho ...

270,12
do Empenho ...

—
230,36

230,36

503,45

503,45

108,72
108,72



5P Relazrao de Itens dos Empenhos
Prefeitura Munic. Holambra

Fornecedor
Empenhic Emissap Ites  Otde. Un. Especificacao

Valor Unitario

be: 02.01.98 ate 09.02.98

Yalor Total

Frocesso

Foiha
19.02.98 12:2

Licitacao

i
g

237 - PESSOAL CIVIL - ORDENADOS-ESTATUTARID
0005834 0Z/02/98 O 1,00 fescisap contratuai{por oedido de
Dispensa} Cauby Ferreira  Salles

F¥Bbs e misnan s doasasisns

13.salario {01712 avos)iveressvess

84,80

Total do Empenho ...

Q00435 (2/02/98 01 104 Restisao contratual{por pedido de
dispensaiiristiane Aparecidza da
Silvalivainsess SR G

Ferias prop.{08/12 avos}eveserass
173 FEIi&S PrODsssesessesnssrnans
hE LR T ] I——— -
13.881ari00sesnvnssvsnsnsssasneas

173,82
8,77
19,47
24 b6

Total do Empenho ...

00057 03/01/798 Of 1,00 Refere-se a rescisac contratual
{Dicpensa s/justa rausa) Ana Lu-
ria Margues Campos...svsvsssrees
Ferias prop. {12712 avos)eeeesess
Saldo saiaribieesses SRR
Salario Familiziivieversnesninas
fiviso Previc Indenizadf.eeessses
1/3 Ferias profrescssoscssnarss i
13.salario {01717 avoslieesenss

481,04
111,23
1,93
475,49
160,35
39,72

Total do Empenho ...

000061 05/01/98 01 1,00 {1 Recolhisento Fundo Previdencia
ref.mes dezembro/97{Pessoal Co-
BISSIONB00} serrssvsvarssnsnenes

467,84

Total do Empenho ...

000067 05/01/98 01 1,00 1 Recolhisento Fundo Previdencia
ref.mes dezeabro/97{Pescoal Co-
Bi5510Na00)} sesvssarernnarernnes

72,42

Total do Empenho ...

Q00063 0701798 Of 1,00 1 Rerolhigento Fundo Previdencia
ref.mes dezesbro/97{Pessoal Co-
pissionadn).eeese corm e

72,42

fotal do Empenho ...

00064 05761798 {1 1,00 i Recolhimento Funde Previdencia
ref.mpes dezembro/97{Peszoal Co-
HISEIONA00} currvrecarcnsnnrneas

76,08

84,80
84,80

481,04
111,73
1,93
476,49
160,35
39,72
1.270,96

467,84
467,84
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o O (Y

PEDIDO DE VENDA NR.: 7

OBSERVACAD : =) RETIRA
VALOR TOTAL ; 90,17 DESCH

LOCAL CODIB0 NUM. FABRICANTE UN @TDE  PRE

CONTROLE N0

1?70011 de 16/707/97

CLIENTE : PREF NUNICIPAL DE HOLAMBRA (158.9) VENDEDOR : ADEMTLSON MANT
COND. PABTD : 97 - PENDEN

C 84,17
C ¢ 1,14

1.48

ansultoria Tersinal da Yenda Ve

T

\C

TOTAL LIGUIDO - 80,17

FA

,....Llrb. u"\*




