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Art. 4°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

.Art. 5°. Revogam-se as disposi^des em contrdrio. ”

Rua Alves Guimaraes, 370 - Jd. America - Cep 05410-000 - Sao Paulo - SP - Telefax: (Oil) 280-2966

A ATA Consultoria, com o objetivo de manter sens clientes 
informados sobre a legisla^ao de seu interesse, comunica que o 
Diario Oficial da Uniao do dia 21/3/97 publicou a seguinte Lei:

ATA
CONSULTORIA

^LEIN0 9.452, DE 20 DE MARCO DE 1997

Art. 2°. A Prefeitura do Municipio beneficidrio da libera^do de 
recursos, de que trata o art. 1° desta Lei, notificard os partidos politicos, os 
sindicatos de trabalhadores e as entidades empresariais, com sede no 
Municipio, da respectiva liberacao, no prazo de dots dias uteis, contado da 
data de recebimento dos recursos.

Determina que as Camaras Municipais sejam 
obrigatoriamente notificadas da liberacao de 
recursos federais para os respectivos Municipios e 
da outras providencias.

O PRESIDENTS DA REPUBLICA
Fago saber que o congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte 

Lei:

Art. 3°. As Camaras Municipais representardo ao Tribunal de 
Contas da Uniao o descumprimento do estabelecido nesta Lei.

Art. 1°. Os orgdos e entidades da administra^do federal di ret a e as 
autarquias, fundagoes publicas, empresas publicas e sociedades de economia 
mista federais notiflcardo as respectivas Camaras Municipais da liberagdo de 
recursos financeiros que tenham efetuado, a qualquer titulo, para os 
Municipios, no prazo de dots dias uteis, contado da data da liberagdo.
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Historia
I

Prefeitura

orcamento

era

O que e CROP e C i?

Participativo.

AOKMSTrucacrfomjMn

>•1

i
participacao popular

che^ando a contar com 1000 entidades e mats de 
o

20 mil pessoas cm cada ano do Or^amento

Quando a Frente Popular assumiu a 

de Porto Alegre, em 1989, comprometeu-se com 

mudan^as. Cma uelas era democratizar o 

municipal. O que era redo com o
O que e CAPLAN?
O Gabinete de Planejamento e o brgao resoor.savei por elabcrar a 
proposta orcamentaria, a LDOe o Plano Plurianual, a pamr das 
demandas das comunidades e das propostas das secretarias. E o 
orgao responsive! pela coordcnapao tecnica da montagem do 
orcamento municipal. Junto com a CRC, faz a coordenacao 
poiitica do processo do Orcamento Participativo.

gasto? Pouca gente sabia. Na epoca, as 

associacdes de bairro tambem reivindicavam 

mais canais de participaqao junto ao governo da 

cidade. Foi entao que surgiu o Orcamento

rcuniu 250

lie 1 \

ORCAMENTO 
PARTIC

O que e CRC?
A Coordenacao de Relaqoes com a Comunidade e o orgao 
responsive! por fazer a coordenacao da politico de rc'.aqoes com 
a comunidade da Administracao Popular. A CRC e tambem 
responsive! pelo processo do Orcamento Participativo em 
termos de politicas e de organizacio comunitaria. Em conjunto 
com o CAPLAN - Gabinete de Planejamento, faz a coordenacao 
gerai do processo. Funciona na prai;a Montevideo, 10 - terreo.

Os CROPs sao os Coordenadores Regionais do Orcamento 
Participativo. Eles acompanham as discussoes e definipoes sobre 
as prioridades e obras dos investimentos ptiblicos nas regides da 
cidade e auxiiiam no processo de ampiiacao do Orcamento 
Participativo, convidanuo a participapao de novas entidades, 
comissoes de moradores. etc. Nas regides onde existe um Centro 
Administrativo Regional iCARi, o coordenador ou um membro 
de sua equipe cumpre a tunqao de CROP. Os CTs sao 
Coordenadores Tematicos do Orcamento Participativo, que 
desempenham as mesmas iun^des dos CROP.1; nas questdes 
relatives aos assuntos tematicos.

Participativo, que ja no primeiro ano 

entidades e cerca de 400 pessoas. De la para ca a 

aumentou muito.

I
£
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Primeira rodada
O Papel politico

Reunioes intermediarias

Como funciona

Segunda rodada

T

> governo tambem apresenta o 
debate com a comunidade.

que formarao o cplegiado que

Ap6s as plenarias em cada regiao, comepam as reunioes nas 
comunidades para escolher as prioridades tematicas: saneamento, 
pavimentagao, habitapao, saude, educagao, etc. Dentro de cada 
prioridade tematica serao escoihidas e hierarquizadas as obras. 
Nas reunioes intermediarias poderao ser eleitos mais delegados, 
considerando os presentes na reuniao de maior quorum, usando-se o 
mesmo criterio da eleiqao de delegados na Primeira Rodada. 
Completa-se, entao, o Forum de Delegados em cada uma das regioes 
e tematicas.

O Or^amento Participativo e uma forma publica de poder, nao 
estatal, mas civil. E atraves do Onjamento Participativo que o 
cidadao pode participar do poder municipal e decidir sobre o 
conjunto do or^amento. Isso significa maior democracia, pois o 
governo passa a ser exercido tambem pela populapao.
Ouvir a voz do cidadao, individual ou coletivamente, e de forma 
permanente, fazer do setor publico um instrumento a servipo da 
maioria da pbpula^ao, controlar e distribuir a riqueza vinda dos 
impostos pagos por todos, e o desafio que a Administra<;ao Popular 
encarou ao criar o Onjamento Participativo. Agora, em Porto 
Alegre, temos cidadaos ativos, que tomam decisdes e que tern uma 
participa^ao politica direta junto ao governo.

E depois...
Depois da rodada e precise compatibilizar os recursos disponiveis 
na Prefeitura com as prioridades de services e obras que sao 
escoihidas pelas regioes, tematicas e as que sao apontadas pelas 
Secretarias e Orgaos de Governo da Administraijao Popular. £ o 
Conselho do Onjamento Participativo que elabora e define o Plano 
de Investimentos e tambem discute a Proposta Or^amentaria da 
Administra^ao Popular.

O que faz o conselheiro 
e o delegado

Os conselheiros formam o Conselho do Orgamento Participativo, 
que aprova a Proposta Orgamentaria antes que seja enviada a 
Camara de Vereadores. Em cada regiao e tematica sao eleitos dois 
titulares, totalizando 32 nas regioes e 10 nas tematicas. Integram 
tambem o Conselho um representante da Uniao das Associa<;6es de 
Moradores (UAMPA) e um do Sindicato dos Municip^rios 
(S1MPA). O governo possui ainda dois representantes, sem direito a 
voto. Todos os conselheiros tern seus respectivos suplentes. Os 
delegados sao o elo entre os conselheiros e a populagao. Sua fun<;ao 
e acompanhar e fiscalizar os investimentos propostos. O Conselho 
tern reunioes ordinarias semanais e o Forum de Delegados mensais 
(no minimo uma vez por mes).

Criterios para a distribuipao 
de recursos

Os recursos para investimentos na cidade sao divididos de acordo 
com os segumtes criterios de progressividade, pois as regioes sao 
desiguais: carencia do servi^o ou infra-estrutura urbana na regiao; 
populagao total da regiao; e prioridade escolhida pela regiao. A 
esses criterios sao atribuidas notas e pesos, o que permite montar 
uma grade com todas as regioes e com os investimentos que nela 
serao feitos.

Depois de realizado este verdadeiro garimpo de 
prioridades come^a a Segunda Rodada do Orgamento 
Participative.As regioes e tematicas apresentam as prioridades e 
elegem os Conselheiros do Orgamento Participativo.

O mes de maqo marca o inicio das discussoes. A primeira rodada 
que reiine os moradores em cada uma das 16 regioes, e os cidadaos 
nas cinco tematicas. Nestas plenarias, a Administra<;ao Popular 
presta contas do Plano de Investimentos do ano anterior (1996) e 
apresenta o Plano de Investimentos de 1997 e os criterios e metodos 
para o ano seguinte (1998). Este ano o 
seu projeto do Plano Plurianual para < 
Nesta rodada sao eleitos delegaaos, < 
definira as prioridades em cada regiao ou tematica.

No Or^amento Participativo a cidade e dividida em 16 regioes, que 
servem como base para a distribui^ao dos recursos. Em cada uma 
delas sao realizadas reunioes (plenarias) onde sao discutidas 
prioridades e eleitos os delegados e os conselheiros. A partir de 
1994 acontecem tambem as cinco plenarias tematicas: Circula<;ao e 
Transporte; Desenvolvimento Economico e Tributa^ao; Organizaqao 
da Cidade e Desenvolvimento Urbano; Saude e Assistencia Social; 
Educaijao, Cultura e Lazer. Nestas plenarias sao debatidas e 
elaboradas propostas politicas para cada uma destas areas. O 
Or<;amento Participativo decide sobre o destine dos recursos 
publicos atraves de criterios definidos pelo COP (Conselho do 
Or^amento Participativo).
Portanto, para fazer parte do Or^amento Participativo e simples: 
basta que cada cidadao participe das plenarias que sao sempre 
divulgadas atraves das associates de bairro e da imprensa. Para 
entender melhor, vamos ver como funcionara o processo para 1998.



A

Prefeitura Municipal de Holambra
AL. MAURICIO DE NASSAU, 444 - CEP 13825-000 - Holambra - SP - Tels.: (019) 820-1321 / 820-1322 

C.G.C.(M.F.) N2 67.172.437/0001-83

— d '
— J \/o |
— J ^dado

J raJe'vZLd.
- 1 TU’

Vv ?v

v.

j Jo/
WZA ..' j : -I vvVmZaX

d i\ 11
^~i3GCO^ 'At^Ko ®(c.

__ J
__ 2
__ J.

c<i/xZ5- ip J

~r~ ° 9 d,iA''\ll

J3 o</.

^LcLVxdVv^XA. v/^Ou9 7<x

^uCia^CAz Z? I

y^^/vAX? V^A<xI ,

tv M
— X A</\zW~
__ 1 Jpzx

_ A J '<$‘-

_ J Wlaa. ipj v/|a--..
/Ua^dO 7|-^ 
TWctwqa

oi, ,/Lv .5

J^V-AXZa 7c

tfl ^r0

k 1\ M v>

l^JCo^



-J

Z j
- b
. J

o “

■

—_£ Yjo

-i vj. , .
^2^

- / zp^-^tw?^
- J ^wicl/<'
^Xaz-x^-

J^/^yvCWt©A

Prefeitura Municipal de Holambra
AL. MAURICIO DE NASSAU, 444 - CEP 13825-000 - Holambra - SP - Tels.: (019) 820-1321 / 820-1322 

C.G.C.(M.F.) N2 67.172.437/0001-83

1^00 n^zA^ZtZa/
TzA^ccoa

I QhaA

iOAjL^a—^

J

C.G.C.(M.F.) N2 67.172.437/0001-83

/vVw^4

^oA

_ J Vjc> 20^^^



ASERVlpODOMMPIO

Sobre a Volta do Proalcool

CENTRO DE 
ESTUDOS E 
PESQUISAS DE 
ADMINISTRAQAO 
MUNICIPAL

sistema sucroalcooleiro.
Como reflexo disso, nesses anos re- 

centes o diferencial de preQOS entre o al- 
cool hidratado e a gasolina veio de­
crescendo gradativamente. No inicio da 
decada, o litro da gasolina nos postos cus- 
tava o equivalente a R$ 0,35 a mais do que 
o do alcool. Hoje, essa difere ng a nao pas- 
sa de R$ 0,10. Nao foi por acaso, portan- 
to, que em um periodo de dez anos a pro - 
dugao e as vendas de carros a alcool de- 
caiu a zero: de 620 mil unidades fabricadas

servigo publico, que e prestar servifos 
apopula$ao. Nas palavras da dra. Clau­
dia "e precise enfrentar o dilema do equi- 
librio entre moralizar e inovar".

0 Plano Diretor de Reforma do Apare- 
Iho do Estado, elaborado em novembro 
de 1995 e base dotrabalho levado a cabo 
pelo Mare, apresenta quatro setores 
basicos de atuagao do Estado e as res- 
pectivas propostas de gestao, a saber:
1) Nucleo Estrategico: Legislativo, Judi- 
ciario, Presidencia, Ministerios;
2) Atividades Exclusivas do Estado: Con- 
trole, Fiscalizagao, Compra de Servigos, 
Seguridade Social Basica, Fomento;
3) Servigos Sociais, Culturais e Cienti- 
ficos: Hospitals, Universidades. Centres 
de Pesquisa, Museus;
4) Produgao para o Mercado: Empresas 
Estatais, Autarquias.

Evidentemente, em relagao ao primeiro 
setor, "a atribuigao de formular politicas 
vem sendo realizada por detentores de 
cargos em comissao, o que acaba geran- 
do descontinuidade administrativa. Quan- 
do uma admimstragao sai, nao fica a 
memoria do que estava sendo feito. A 
solugao esta em dotar o Nucleo Es­
trategico de carreiras bem estruturadas, 
com alto nivel de selegao e treinamento 
profissional, para que nao precise de- 
pender de pessoas sem vinculo com o 
Estado na atribuigao precipua do Go- 
verno Federal, que e a formulagao e a 
coordenagao de politicas publicas na- 
cionais", enfatizou a dra. Claudia.

"0 setor das Atividades Exclusivas do

em 1986, que representavam 76% do to­
tal, passamos para 6 mil unidades (0,4% 
do total) em 1996(dados Anfavea). Ea que- 
da nao para ai: de Janeiro a maio de 1997, 
produziram-se apenas 157 unidades.

Nos ultimos tempos, o programs sub- 
sistia apenas para abastecer a frota de 
milhbes de carros a alcool que circulam 
no Pais, e que tendem a um rapido su- 
cateamento. Apenas no ano passado, o 
consume de alcool hidratado caiu cerca 
de 20% em comparagao a 1995. Nesse rit- >

Fernando Montoro 
administrador e tecmco do Cepam

CoS
CEPAM 
30ANOS

Estado necessita, por sua vez, de maior 
autonomia de gestao. Os servigos nesse 
setor tern que ser mais a gels. Nesse sen- 
tido, a ideia e que esse setor seja ad- 
ministrado mediante contratos de gestao, 
o que lhe dara maior liberdade para gerir 
seus recursos humanos, materials e fi- 
nanceiros, desde que sejam atingidos 
determinados resultados, previamente 
definidos naqueles contratos", comple- 
mentou a expositora.

"A proposta para o terceiro setor, dos 
Servigos Sociais, Culturais e Cientifi- 
cos, envolve um aparato cujo funciona- 
mento e publico, porem nao estatal. Pos- 
sibilita a transformagao de instituigbes 
em entidades de direito privado, com par- 
ticipagao no orgamento publico e com 
finalidades igualmente publicas. 0 Esta­
do nao seria, no entanto, o unico prove- 
dor de recursos; a sociedade civil par- 
ticiparia dessas organizagbes sociais."

"Fmalmente, no setor de Produgao 
para o Mercado se localizam as empre­
sas passiveis de privatizagao. Aquelas 
que nao puderem ser privatizadas, seri- 
am tambem admimstradas por contratos 
de gestao."

A Reforma Federal, em curso, e um 
parametro a ser acompanhado, avalia- 
do e discutido, sem esquecer, como a 
conferencista concluiu, que a "reforma 
sb sera viavel e efetiva se realizada com 
o servidor publico; jamais contra ele."

* politica econbmica dos anos 90 sma- 
fl liza um novo ambiente institucional, 
^Bsem paternalismos nem regula- 
mentagbes. Nesse ambiente, as regras 
do jogo caminham para o firn dos subsi­
dies e para a liberdade de mercado. No 
inicio da decada, com a extingao do IAA 
(Institute do Agucar e do Alcool) e com 
a maior liberdade dada para as expor- 
tagbes de agucar e alcool da regiao Su- 
deste, comegou a abrir-se o caminho 
para uminicio de desregulamentagao no

^onsiderando as mudangas nos pa- 
I radigmas da administragao, que ad- 
Vvieram com o desenvolvimento da in- 
formatica e com o processo de glo- 
balizagao da economia, e mister mo- 
dernizar, tambem, a Administragao Publi- 
ca. 0 governo federal iniciou em 1995 a 
reforma do aparelho do Estado, acumu- 
lando importante experiencia durante o 
periodo. Com o intuito de divulgar as 
prefeituras municipals essa experiencia, 
o Cepam trouxe a dra. Claudia Maria 
Costin, secretaria executiva do Ministeno 
da Administragao e Reforma do Estado 
- Mare, no ultimo dia 27 de junho, para 
discutir a Reforma Administrativa Federal 
com liderangas municipals etecnicos da 
casa.

Em seu pronunciamento, mostrou a du- 
pla tarefa que cabe, hoje, as autoridades 
responsaveis pela reforma da Adminis­
tragao Publica: de um lado moralizar, 
dotando a Administragao de mecams- 
mos eficazes de controle; e de outro, 
inovar, dotando-a de mecanismos efi- 
cientes e ageis de gestao.

Em um pais cuja burocracia esta per- 
meada de praticas clientelistas e em cu­
ja cultura politica ha raizes fisiolbgicas, 
nao se pode abrir mao dos processes de 
controle. O resultado negative dai foi uma 
organizagao publica burocratizada, com 
pouca agilidade. Hoje, entretanto, e pre- 
mente a necessidade de instituigbes 
ageis, modernas e dinamicas, com- 
pativeis com as demandas atuais da so­
ciedade e com o objetivo basico do

Kisemia 
J^CONOMICA

ASSESSORIA DE FINANQAS MUNICIPAIS ■ ANO 2 - N5 5 - JULHO DE 1997

A Reforma Administrativa e sua 
Aplica^ao no Nivel Municipal
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Var. Mes

FRIV1
0 valor estimado do Fundo de Partici- FPM - Julho 96 a Jultio 97

Var. Mes

Os valores das quotas do FPM apre-
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mo, o sistema teria sua morte por volta da 
virada do milenio, se nada em contrario 
acontecesse.

A reativapao do ProAlcool, ao menos nas 
intenpoes governamentais, promete ser 
diferente da experiencia anterior. A maior 
diferenpa devera consistir, ao que parece, 
na ausencia de subsidies como incentive 
ao consume. 0 mmistro da Fazenda, Pe­
dro Malan, em declarapoes dadas a im- 
prensa, insiste que cabera a sociedade e 
aos seus representantes no Congresso a 
escolha entre urn combustivel mais caro 
e menos poluente - o blcool - e urn outre 
mais barato, a gasolina.

Convent assmalar que o custo de pro- 
dupao do alcool hidratado e bastante su­
perior ao da gasolina, diferentemente do 
o ambiente vivido na decada de 1970,
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54.495.000.00
82.926.000,00
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Em R$ Milhbes de Julho 97 
QPM Real 

498,60 
506,96 
502,87 
518,32 
522,32 
534,48 
516,90 
476,53 
442,64 
492,26 
470,93 

_ 448,21 
424,21

FPM Real
777,2
712,4
751,5
696,9
743,1
686,8

1105,4
818,6
740,0
921,7
938,7
723,7
733,5

I, 68 
-0,81
3,16 
0,68 
2,33 

-3,29 
-7,81 
-7,11
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-4,69 
-5,49

Mes
Jul./96 
Ago. 
Set.
Out. 
Nov 
Dez.
Jan/97 
Fev. 
Mar.
Abr.
Maio 
Jun* 
Jul.

Mes
Jul./96 
Ago. 
Set. 
Out.
Nov.
Dez.
Jan/97 
Fev. 
Mar. 
Abr.
Maio 
Jun* 
Jul./96

—l------ 1------ 1------ 1------ 1------ 1------- 1------ 1------- 1------ 1------ 1------ 1------ 1
Jul Ago Set. Out. Nov. Dez. Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul 

| 9 6 | |_________________ 87_________________ |

gESENHA 
ftCONOMKA

Publica^o mensal da 
Funda^ao Preteito Faria Lima - Cepam
Av. Prof. Lineu Prestes 913
Cidade Universiteria - Sao Paulo - SP. 
CEP 05508-900 - PABX (011) 816-6460 
Telex: (011) 83141-FUFL - Fax: (011) 813-5969 
e-mail:cepam@nhi. lead, org.br
Assessoria de Finanpas Municipals
Tiragem 1.600 exemplares

; 2
I
I 
I
I
I 
I

I
j A QPM-ICMS prevista para o mes de QPM-ICMS Julho 96 3 Julho 97

. . .. .... h. L.l^ m

I
I
I
I

oppao mais barata. Esse resultado faz 
com que o alcance do objetivo social 
exija algumtipo de mtervenpao publica. 
A forma mais obvia de promove-la seria 
o subsidio. Se o considerarmos ilegitimo, 
sera precise definir outros mecanismos 
de incentive e/ou coerpao (por ora tem- 
sefalado apenas na adopao do alcool nas 
frotas de carros publicos). A decisao es- 
ta em aberto, e o ponto crucial nao e 
saber se o subsidio e ou nao mtrinsica-

Elaboragao Cepam/AFM Deflator IGP-M (FGV) 
Junho (estimativa) e Julho (previsao)

EVOLUQAO QPM-ICMS

; nho for de RS 723.7 milhoes. Os munici- 
I pios do interior receberam RS 625,3 mi- 
' Ihoes desse total, ja descontada a reserva 
] de RS 26.0 milhoes, ao passo que as ca- 
| pitais ficaram com os RS 72.4 milhoes 
I restantes.
i Ja que o repasse mensal do FPM de ju- 
| Iho esta previsto em RS 733.508.985.00. 
| sofrendo um aumento nominal da ordem 

mente legitimo, mas sim garantir a legi- I de 1.36% em relapao ao mes anterior.

I julho e de RS 424,21 milhoes, repre- 
| sentando um decrescimo de 5,49% em 
| relagao ao mes de junho. Os repasses da 
I QPM-ICMS previstos para o mes deju- 
I Iho sao os seguintes, em RS milhoes:
I 
I
I
I
I
I 
I
I
I
I 
I
I
I
I 
I
I
I ...________________________________________

[ nicipio recebera, basta multiplicar

Primeira quota (10/7) +106% 
Segunda quota (18/7) + 27% 
Terceira quota (30/7) - 21%

RS 
milhoes
1200

-8,34
5,48 

-7,25
6,62

32,80 
12,01 

-25,94 
-9,61 
24,56

1,84 
-22,90

1,36 il 
_________ _____________________ I 1 
Fonte Secretaria de Estado dos Negdcios da Fazenda J 
Elaborate Cepam/AFM Deflator. IGP-M (FGV1 
Maio (estimativa) e Junho (previsao)

timidade do processo de escolha, apro- ' 
ximando-se do interesse coletivo. | sentarao as seguintes vanapoes. em re-

I laqao ao valor repassado em 30/6. 
Maria Sylvia M. Saes [ 

economista da Pipe [ 
Martin Jayo I

pesquisador da Pipe I
I 
I
I 
I
I 
I

I 
I
I 
I
I 
I
I 
I
I 
I

Para saber o montante que cada mu-
• os

I valores acima pelos respectivos indices 
I da Quota-Parte do ICMS e dividir o re- 
[ sultado por 100.

epoca em que a primeira edipao do Proa I- |
cool foi gestada. Naquela ocasiao, o bene- 
ficio ambiental nao fazia parte das pre- I 
ocupapbes politicas; hoje, ao contrario, a ; 
questao ambiental e que propbe a so- I 
ciedade uma escolha dificil: optar entre o I 
"correto porem caro" e o “barato porem ] 
indesejavel".

Infelizmente, nem sempre a soma dos I 
dtimos individuals e igualmente deseja- 
vel do ponto de vista social. Em nosso ca- ; 
so, as escolhas individuals (e por con- | 
seguinte a soma delas) recairao sobre a I

' paqao dos Municipios para o mes de ju- Em R$ Milhbes de Julho 97
1 . ________ __ rnuji
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O POVO AJUDANDO A DECIDIR
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____ -•• _____ ______________________ I

Eng° Toshio Misato 
prefeito municipal de Ourinhos

OR^AMENTO 
PARTI Cl PATTVO

REGIAO 6 - OESTE 
Bairros

Jardim das Paineiras, Jardim das Paineiras prol. 1, Jardim 
Santa Cecilia, Distrito Industrial I, Jardim Santa Fe, Jardim 
Sao Judas, Jardim Santos Dumont, Bairro Itaipava, Jardim 

Santa Cecilia, Vila Nova Ourinhos, Lot. Royal Park, Jardim 
Bela Vista.

Popula$ao - 9.536

CIDADE DE 
OURINHOS

REGIAO 5 - NORTE 
Bairros

Vila Brasil seccjao, Jardim Beatriz,
Jardim Josefina, Chacara Bom Retiro, Jardim 
Santa Catarina, Chacara Santo Antonio, Lot. 
Angelina Marcante, Chacrinha, Itajubi, Vila 

Nova Cristoni, Vila Cristoni, Jardim Guapore, 
Jardim Industrial, Vila Sao Luiz.

Populapao -11.384

REGIAO 2 -SUDESTE
Bairros

Jardim Santa Maria, Vila Vilar, Jardim Matilde la, 2“ secgao, 
Vila Moraes la, 2a secjao, Vila Emilia, Jd. Nazareth, Vila 

Santo Antonio, Vila Rodrigues de Carvalho, Vilarville, Jardim 
Estoril, Jardim Sao Silvestre, Jardim Furlan, Parque Minas 

Gerais, Conjunto Costa e Silva.
Populapao - 9.890

F

/ il 
J

REGIAO 4 - NOROESTE 
Bairros

Vila California, Vila Kenedy 1“, 2a secqao, Jardim 
America, Jardim Europa, Jardim Ouro Fino, 

Chacara Sao Jose, Jardim Eldorado, Jardim Sao 
Domingos, Lot. Joao Batista de Medeiros, Lot. Sao 

Bento, Jardim Carolina, Jardim Anchieta, CRS 
Cizira Sandano Migliari, Conj. Hah. Asisc.

Chequer Nicolau, Conj. Hab. Ourinhos DI, D2, D3, 
Vila Recreio la, 2“ secijao, Vila Perino.

Populapao - 14.906

REGIAO 1 - SUL
Bairros

Lot. Domingos Garcia, Lot. Valdomiro Amaral 
Melo. Vila Odilon. Vila Musa, Jd. itamarary.

Parque Pacheco Chaves, Vila Sao Joao, Jardim , 
Paris, Vila Nossa Senhora de Fatima, Vila Santa

Maria la,2a secqao, Vila Adelia. Vila Sao 
Francisco, Sub. Lot. Anita Araujo, COHAB, Vila 
Sao Jose la, 2a secqao, Vila Vilage San Rafael.

Populapao - 14.413

S

i

Ao longo do tempo, muito se falou e bem pouco 
se fez pela efetiva participacjao do povo nas decisoes de 
govemo. A men ver, nos estamos caminhando com 
determinajao nesse aspecto, na medida que a 
implantajao do Orgamento Participativo ganha corpo, 
estrumra-se com clareza e avanga de forma sdlida.

Acima da retdrica e longe do populismo, o nosso 
projeto de Orcamento Participativo nasce com cara 
propria, levando em conta as caracteristicas da 
cumunidade ourinhense.

Passo a passo, estamos criando as condigoes 
instimcionais para a comunidade organizada assumir o 
papel que lhe cabe e interferir; de mode positive, na 
definigao dos investimentos publicos municipals. E o 
sucesso dessa empreitada inovadora dependera do 
esforgo, do bom sense e do espirito elevado de cada um 
de nds.

•Mr*

{ IV.
REGIAO 7 - SUDOESTE

Bairros
Jardim Ouro Verde, Jardim Paulista la. 2a, 3“ seegao. Jardim 
Primavera, Jardim dos Bandeirantes, Jardim Tropical Prol., 

Vila Margarida, Vila Soares, Jardim Brasilia.
Populagao - 11.650

REGIAO 3 - LESTE ' 
Bairros

Chacara Boa Esperanca, Jardim Sao Carlos, 
Parque Minas Gerais, Vila Mano la, 2a 

secgao.Jardim Gabriela, Vila Boa Esperanga la, ?
2a, seegao, Vila Operaria, Jardim Novo f 

Horizonte, Jardim Vale Verde P/ Vila Sandano, •
Vila Adalgisa, Jardim Sao Francisco.

Populaqao - 11.856 y.
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ORQAMENTO PARTICIPATIVO
A POPULAQAO NO CENTRO DAS DECISOES
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OR^AMENTO 
PARTICIPATIVO

O Nucleo Municipal do Orcamento Participativo e formado por 
pelo menos 1 funcionario de cada secretaria e tem por finalidade: 
organizar o processo do orcamento participativo de 1997: divulgar 
informafoes a respeito do O.P. para a sociedade; mobilizar a 
populacao, setores organizados da sociedade e funcionalismo publico 
para participarem do processo desencadeado pelo O.P.

NUCLEO MUNICIPAL DO ORQAMENTO 
PARTICIPATIVO

CIDADE DE 
OURINHOS

COMO FUNCIONA
Seu funcionamento e assim: a cidade e dividida em 7 regioes, 

tendo cotno base critdrios comunitarios. A partir disso, cada uma 
delas realiza suas plenarias, onde sao apresentadas as reivindica^oes, 
propostas e prioridades de investimentos nos bairros ou em toda a 
cidade. Nelas tambem sao eleitos os conselheiros (COMOP - 
CONSELHO MUNICIPAL DO ORQAMENTO PARTICIPATIVO). 
agentes fundamentais na condu?ao de todo o processo.

Alem disso tambem existem as Plenarias Tematicas. que serao 4.
Nas plenarias regionais serao escolhidos quatro temas entre os 

seguin tes:
1- Saneamento Basico
2- Polftica Habitacional
3- Pavimenta^ao
4- Educa<;ao
5- Assistencia Social
6- Saude
7- Transporte e Circulacao
8- Organizacao da cidade
Cada plenaria ( regional ou tematica) elege cinco membros 

titulares e cinco suplentes para o conselho.

•1
4., 
/

_________

ORQAMENTO PARTICIPATIVO
A histdria de elaboracao e execugao de orgamentos piiblicos 

no Brasil e marcadas por varias detormagbes. relacionadas com a 
concentragao do poder, desperdfcios de recursos, clientelismo 
politico e corrupgao.

O sistema denominado de ORQAMENTO PARTICIPATIVO, 
6 um sistema inovador e revolucionario de formulagao e 
acompanhamento do Orgamento Municipal.

No ORQAMENTO PARTICIPATIVO nao apenas os tecnicos 
e os govemantes que, a portas fechadas, tomam decisoes sobre a 
arrecadapao e os gastos piiblicos. Ea populagao, atraves de um 
processo de debates e consultas, quern define valores de receita 
despesa e decide onde serao feitos os investimentos, quais as 
prioridades e quais as obras e agues a serem desenvoividas pelo 
govemo.

O Orcamento Participativo, ja implantado em varias cidades, 
tem comprovado que a gestao democratica e transparente dos 
recursos e a unica forma de evitar a corrupcao e o mau uso do 
dinheiro publico. Ao contrario do que propagam certas visoes 
tecnocraticas, a participaqao popular tem propiciado um gasto 
publico eficiente, eficaz e que tem resultado em obras e agbes de 
grande importancia para a populacao.

O ORQAMENTO PARTICIPATIVO tem comprovado, 
tambem, que a invengao de mecanismos praticos de participagao 
o compromisso do govemo em fazer aquilo que a populagao 
decide sao fundamentais para romper as barreiras burocraticas que 
separam a sociedade civil do estado e para constituigao de uma 
cidadania ativa e mobilizada.

Pode-se afirmar que o ORCAMENTO PARTICIPATIVO e 
uma forma publica de poder. onde a sociedade civil legitima a sua 
participagao como um poderoso instrumento de afirmagao politico 
social. A sociedade tem o objetivo de suas necessidades e elenca 
as suas prioridades.

O O.P nao e uma obra acabada. perfeita e indiscutivel. Nem 
poderia ser, pois a evocagao da perfeigao seria expressao do 
autoritarismo. A constante mutagao do novo sobre o velho e que 
caracteriza os processes sociais.

J *■ *- .J

A POPULAGAO 
EXERCENDOA 
CIDADANIA NO 

CENTRO DAS DECISOES

Hd um verdadeiro abismo entre a cidade que temos e a 
cidade que gostariamos de ter. Anos de histdria, desenhados pela 
via tortuosa das desigualdades sociais, separam a realidade da 
utopia, e nem sequer o desenho da cidade imagindria poderd ser 
um dia ser esbogado: ele hd de apresentar-se de formas 
diferentes, conforme a imaginaqdo de cada pessoa.

Ourinhos e assim, todas as cidades sao assim. O que toma 
diferente uma das outras sao as regras da interelagdo dos seus 
agentes. Sao regras que podem determinar uma possibilidade de 
interferencia - que se realiza na sua melhor forma quando a 
administragdo dos mecanismos urbanos e compartilhada, na 
procura de uma parceria com as representagdes sociais que tem, 
plenamente identificados, os seus interesses e as prioridades.

...*’ ■■I
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Ditk 06/OS

I
PARTICIPE

04a11

AGOSTO

Regiao 5 
k Norte

DAS 
PLENARIAS

Regiao 4 
NordesteRegiao 6 

Oeste
Dio, 09/OS

Local: CAIC "Ayrton
Senna da Silva" jLocal: EEPG ProF 

Jose Paschoalick

\ Regiao 1
1 Sul
\0ia04/0S

Local: Centro 
Comunitario da 
Vila Odilon /

Regiao 3
Leste

y Ola 07/08
(Local: EEPG Prof" 
I Josephs Cubase 
I da Silva

SEBASTIAO BRUZARROSCO 
tVANI TOLOTTO FIRMING 
NEUSA C. ARCHANGELO 
LUIZA INACIO DIAS 
VALTER A TURCATO 
MARIA RITA DE JESUS PEREIRA 
AMAURI MATIOLI SALGUEIRO

REGIAO 7-SUDOESTE

r oi* rr/os
Local: Centro 
Social Urbano

C.S.U.

OR^AMCNTO 
FAKTICIMTIVO 
aovBMO MnaaHU. 
OUIINHOI

I
i-

OR^AMEN O 
PARTICIPATIVO

CONSELHEIROS GEOGRAFICOS E TEMATICOS DO O.P.
CONSELHEIROS 
GEOGRAFICOS OR^AMENTO

PARTICIPATIVO
OOVERNO MUNICIPAL

O U Rl N H OS

as 19 Hs.

Regiao 7. 
Sudoeste’

Di* 08/08
Local: Salao de Festas
^Igreja Sao Pio XVI^

Regiao T
►Sudeste

^05/M
Xocal: Tiro d<
^Guerra

J de Ourinhos

REGIAO 6 - OESTE
CELINA AP. DA SILVA 
JOAO CARLOS BRUZARROSCO 
WELITON LINO

ARI TADEU DE SOUZA
ANISIO FELICETTI
LUCIO FERREIRA
JANETE N. BORGES
GERALDO F. LAPERUTA
AIRTON MACEDO
MARIA AP R. MOURA
RAFAEL LUIZ CARDOSO
JOSINA B. DA SILVA
JOSE SOARES DE OLIVEIRA

CARLOS E ADORNO DE SANTIS 
NORBERTO JOSE VIANA 
ROSA OLIVEIRA SILVA 
VALDIR FRANCISCO BARBOSA 
JOSE ROBERTO NUNES 
JULIO MESQUITA CAMARGO 
ANTONIO FERRAZ DE CAMPOS 
SERGIO GASPEROTO 
LUIZ F. CAPUTO P SANTOS

CONSELHEIROS 
TEMATICOS

NORMA LUCIA TIBURCIO 
MARCOS GOMES LUSCENTE 
ANA MARIA DE SOUZA 
FRANCISCO C. S. GUIDIO 
MARIA B X. ZANATA 
JOAO A. PARRA 
MARCIEL A. OLIVEIRA 
ELIAS LOURENQO FERREIRA 
VILCE TAVARES 
ANTONIO LEOPOLDINO 
ELAINE MARIA SCARPIN 
BENEDTTA V TURCATO 
TEREZINHA P. OLIVEIRA 
CARLOS M REGINATO 
SERGIO HERNANDES 
IDALINA DE A. MARTINS 
LUCIANA C. ANDRADE 
AUREA CACHONI MAMUDE F 
AGNALDO M DOS SANTOS 
DEUSINE1A M R. BURKLE 
TARCILA BENITES MORAES 
MARCELO PAD LAL CRESPO 
MARCELO DIAS DE MORAES 
NELSO MONTEZZI 
MARIA JOSE F DUARTE 
MARIA INES FRANCISCO 
SAMUEL NOGUEIRA DE CAL DOS 
ANA MARIA DE PAULA 
DR. ALTAIR PIMENTA 
ODAIR VASCONCELOS 
LEONICE MARIA DE FREITAS 
JOAO CARLOS BRUZARROSCO 
JOSE LUIZ DA SILVA 
SOLANGE MARIA CAMPOS 
JOSE APOLINAR1O 
ELIANA NUNES

REGIAO 3-LESTE
IDAIR DE MELLO
JOSE ONOFRE A DE CASTRO 
LUIZ CARLOS DE MORAES 
PAULA TAVARES ARARIPE 
PRISCILA P. BORGES
ISABEL APAREdDA MATOS 
ROBERTO SALMAZO
DANIELE CRIST1ANE RONQU1 
JAILTON M. DE SOUZA 
yALDINEI PEREIRA

REGIAO 4 -NORDESTE
MARCO ANTdNIO G. ZANUTTO 
JOSE ADAUTO DE OLIVEIRA 
FRANCISCO DA SILVA GUARDI ANO 
SEBASTIAO ALVES TORRES 
WALDOMIR S. FERREIRA 
JOSE CARLOS ROSA 
MANOEL GUEDES NETO 
APARECIDO LUIZ 
HORACILIO VASCON

REGIAO 5 • NORTE

REGIAO 1-SUL
MARCO ANTONIO CARVALHO 
ALEXANDRE GABRIEL DA SILVA 
J AIR GODOY
IVANILDE GOMES
DENILSON FURLAN 
MARIO SERGIO DE FREITAS 
JOSE CARLOS DE SOUZA 
SALVADOR DA CRUZ

REGIAO 2-SUDESTE
MARCO ANTONIO T SCARPIN 
IVONE MARIA DE LIMA JAIME 
ROSE HELENA TEIGA RAMALHO 
NEIDE ARJONES
AT ALIBIS PEREIRA DA SILVA 
GEORGINA MARTINS MORILO 
EDSON LUIZ DE LIMA 
ALEXANDRE MARIANI

* , Veja as
Begides

PARTICIPE E VENHA ELEGER AS OBRAS
4, v .. .. t - ■ s:■ * .

PARA SEU BAIRRO E TODA A CIDADE
Prefeitura Municipal de Ourinhos 

Conselho Municipal do 
Or^amento Participativo

°* Informat&es pelo telefonc 322-3544 ou
OURINHOS corn os Conselheiros da sua Regiio.
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INFORMAQOES GERAIS

>
PLENARIAS TEMATICAS

Os vereadores vao apreciar e votar o or^amento ate dezembro/97.
7

... .a-..-' -■ _______

• O encaminhamento a Camara Municipal de Ourinhos deve ocorrer ate 
30 de agosto.

• Definidas as obras, o COMOP - Conselho Municipal do Or^amento 
Participativo, juntamente com o Prefeito e assessores, vao elaborar a pepa 
onjamentaria de 1998.

ENG. ° TOSH IO MI SA TO
PREFEITO MUNICIPAL

LOCAL: GREMIO RECREATIVO 
DE OURINHOS

DIA 22/08
Saude e Saneamento Baslco

F' REGIAO 3 - LESTE
< DIA 07/0S - 5* FEIRA

LOCAL: EEPG Prof Josephs Cubas da Silva 
Rua Jom. Francisco de Almeida n° 463 

Parque Minas Gerais
Chacara Boa Esperanqa. Jardim SSo Carlos, Parque 

Minas Gerais, Vila Mano 1", 2* secqao, Jardim 
Gabriela, Vila Boa Esperanza 1", 2“ secqao, Vila 

Operaria. Jardim Novo Horizonte, Jardim Vale Verde. 
PZ Vila Sandano. Vila Adalgisa.

Jardim S3o Francisco.
POPULACAO -11.856 i

O' REGIAO 7 -SUDOESTE "N 
k. DIA 03/0R • FEIRA J

LOCAL: Salao de Festas Igreja SSo Pio XVI. 
Margarida

Jardim Ouro Verde, Jardim Paulista 1’, 2", 3’ secqilo, 
Jardim Primavera, Jardim dos Bandeirantes. Jardim 
Tropical Prol., Vila Margarida. Vila Soares. Jardim 

Brasilia.
POPILACAO- 11.650

O' REGIAO 1 - SUL 
K DIA 04/08 • 2° FEIRA Q

LOCAL; Centro Comunitirio da Vila Odilon 
Rua Liberdade 0’415 - Vila Odilon

Lot Domingos Garcia. Lot. Valdomiro Amaral Melo.
Vila Odilon, Vila Musa. Jd. Itamaraty. Parque 

Pacheco Chaves. Vila Sdo Jodo. Jardim Paris. Vila 
Nossa Senhora de Fatima. Vila Santa Maria 1“, 2“ 
sec<;4o, Vila Adelia, Vila SSo Francisco. Sub. Lot. 

Anita Araujo, COHAB, Vila Sao Jose I3, 2“ secijao, 
Vila Vilage San Raphael.

O' REGIAO 2 - SUDESTE 'X 
y DIA 05/08 - 3- FEIRA J

LOCAL: Tiro de Guerra de Ourinhos
Rua Expedicionarios n’ 1585 - Jd. Matilde 

Jardim Santa Maria. Vila Vilar. Jardim Matilde la, 2“ 
secijao. Vila Moraes la. 2“ secijio. Vila Emilia. Jd. 
Nazareth. Vila Santo Antonio. Vila Rodrigues de 
Carvalho. Vilarville. Jardim Estoril. Jardim Sao 
Silvestre, Jardim Furlan. Parque Minas Gerais.

Conjunto Costa e Silva.
POPULACAO - 9.890

LOCAIS E DAT AS DAS PLENARIAS GEOGRAFICAS E TEMATICAS
HORARIO 19:00 Hs

• A Segunda rodada do processo de implanta^ao do Or^amento 
Participativo em Ourinhos e para a popula^ao escolher as obras / programas 
aserem implantados em 1998.

O' REGIAO 5 - HORTE
< DIA 11/08 - 2- FEIRA > 

LOCAL: Centro Social Urbano
Rua Eduardo Perez n° 600 - Barra Funda 

Vila Brasil I", 2a, 3*, 4* sec^So, Jardim Beatriz. 
Jardim Josefina. Chacara Bom Retiro. Jardim Santa 

Catarina. Chacara Santo Antonio. Lot. Angelina 
Marcante, Chacrinha, Itajubi. Vila Nova Cristoni, 
Jardim Guapore. Jardim Industrial, Vila Sdo Luiz.

POPULACAO- 11.384

DIA 21/08
Organizasao da Cldade e DesenvoMmonto e 
Educafao

"SstarnO'S iniciando a segunda rodada de plenarias 
oisando a implanlacao do Orqamonlo cParticipatioo

- Ourinhos. POioiamos que o processo, na sua primeira fase, 
mobilizou iodos os segmenios sociais da cidade e teoe uma 
adesao que considero acima do esperado. S^gora oamos a 
segunda elapa, quando estaremos elencando e elegendo as 
obras para '1996. ^asso a passo, Ourinhos demonslra que 
pariicipaqaopopularsefaz com dedicacao, irabalho e clareza 
de objetioos."

■3. 3

O'REGIAO 4 - NORDESTEN 
DIA 08/08 - 4" FEIRA P

LOCAL: Caic "Ayrton Senna da Silva’' 
Rua Henrique Rolli n°240 - Jd. Anchieta 

Vila California. Vila Kenedy la. 2" secqao. Jardim 
America, Jardim Europa. Jardim Ouro Fino, Chacara 

SSo Jose, Jardim Eldorado, Jardim SSo Domingos, 
Lot. Jodo Bstista de Medeiros. Lot. SSo Beqto, Jardim 

Carolina, Jardim Anchieta. CRS Cezira Sandano 
Migliari, Conj. Hab. Asisc. Chequer Nicolau, Conj 

Hab. Ourinhos DI, D2, D3, Vila Recreio I", 2a secfdo, 
Vila Perino.

___________POPULAQAO - 14.906___________

(REGIAO - 4 OESTE X. 
y DIA 00/08 - SABADO P

LOCAL: EEPG Prof Jose Paschoalick 
Jd. Paineiras

Jardim das Paineiras, Jardim das Paineiras prol. 1, 
Jardim Santa Cecilia. Distrito Industrial I, Jardim 

Santa Fe, Jardim Sdo Judas, Jardim Santos Dumont. 
Bairro Itaipava, Jardim Santa Cecilia, 
Vila Nova Ourinhos. Lot. Royal Park, 

Jardim Bela Vista
.POPULACAO - 9.536



DECLARAQAO

3 - Controle Dfvida Ativa - A Divida encontra-se formalizada em Livro 
Proprio, bem como as falhas detectadas no relatorio final da Auditoria de 
1995, foram justificadas e encontram-se em aprecia^ao.

2 - Ahnoxarifado - Foram adotadas as normas de Registro 
como controle formal de entradas e saidas de mercadorias;

Prefeitura Municipal de Holambra
AL MAURICIO DE NASSAU, 444 - CEP 13825-000 - Holambra - SP - Tels.: (019) 820-1321 / 820-1322 

C.G.C.(M.F.) N2 67.172.437/0001-83

4 - Licita^oes - As recomenda^oes apontadas foram cumpridas quanto a 
formaliza^ao do certame, publica^oes, editais e contratos. Ademais com rela^ao 
as falhas apontadas no Exercicio de 1995, estas encontram-se justificadas e em 
aprecia^ao junto a esse Egregio Tribunal.

6 - Documentos de Despesa - Todas as recomendacoes foram cumpridas, em 
especial a que se refere a pagamentos de orgaos estranhos a administragao 
municipal, cuja providencia foi tomada com a formaliza^ao de convenio junto 
a Secretaria de Seguran^a Publica (Policia Militar e Policia Civil).Quanto os 
demais itens apontados Exercicio de 1993 e 1994 foram justificadas e 
cumpridas sendo que o Exercicio de 1995, encontra-se em aprecia^ao neste 
Tribunal.

de Estoque, bem

5 - Contratos - Foram apresentados os Regjstros dos Contratos e Respectiva 
publica^ao dos mesmos. Quanto a Presta^ao de Servi^os Tecnicos de Revisao 
das DIPAM’s, estes foram feitos mediante licita^ao e portanto a decisao foi 
revista por esse Egregio Tribunal, entendendo como favoravel a contrata^ao. 
Ademais todo o apontamento de falhas quanto a formaliza^ao dos certames, 
processamento e fracionamento de despesa foram justificadas junto ao 
Tribunal de Contas, quanto ao Exercicio de 1995.

1 - Tesouraria - Foram cumpridas todas as reconiendagoes, confonne se 
observano relatorio de 1995;

Face as recomenda^oes/determina^oes exaradas no ultimo processo julgado 
por este Egregio Tribunal, foram tomadas as seguintes providencias:



Holambra, 30 de julho de 1997

8 - Pessoal - As recomenda^oes foram cumpridas, inexistuido qualquer falta 
apontadano Exercicio de 1995.

11 - Atendimento a Lei Organica e Instrugao do Egregio Tribunal- Estao sendo 
cumpridas as Instru^oes 01/90, 02/95 bem como 04/70, por esta Admmistra^ao.

7 - Auxilios/Subven^oes/Contribui^oes - Foram cumpridas as recomenda^des 
tanto que, no Exercicio de 1995 nada foi apontado no relatdrio.

10 - Analise Pe^as Contabeis - As faltas cometidas foram de ordem formal, 
sendo certo que foram justificadas e corrigidas por esta administragao .

9 - Aplicacao no Ensino - Todas as recomendacoes foram cumpridas. sendo 
que apublica^ao em atraso ja foi justificada para esse Egregio Tribunal.

ELISANITA APARECIDADE MORAES
Diretora Financeira

Prefeitura Municipal de Holambra
chd-

AL MAURICIO DE NASSAU, 444 - CEP 13825-000 - Holambra - SP - Tels.: (019) 820-1321 / 820-1322 
C.G.C.(M.F.) N2 67.172.437/0001-83



RESUMO GASTOS MES DE MARCO DE 1997

SETOR D.EMPENHADA D.PAGA

356.262,79TOTAL 323.553,06

Camara Municipal
Gabinete do Prefeito
Fundo Social Solidariedade
Secretaria do Executive
Adm.PessoahMaterial e Bens
Seguran^a Publica
Tributacao
Tesouraria
Contabilidade
Ensmo Fundamental
Educa^ao PreEscolar
Merenda Escolar
Ensino Medio
Ensino Superior
Educa^ao a Excepcionais
Culture
Educa^ao Fisica e Desporto
Saude
Saneamento
Agriculture
Habita^ao e Urbanismo
Limpeza Publica
Services Funerarios
Ruas e Logradouros Publicos
S.E.R.M.

3.579,15
2.435,41
2.290,87-^
1.711,98^

72.925,45
6.830,4$^
2.617,34 
8.313,96^ 
2.772,89
1.120,28

18.673,69
13.660,92

Prefeitura Municipal de Holambra
AL. MAURICIO DE NASSAU, 444 - CEP 13825-000 - Holambra - SP - Tels.: (019) 820-1321 / 820-1322 

C.G.C.CM.F.) N2 67.172.437/0001-83

50.361,35^
1.773,83
4.582,66

22.784,66^
18.156,04
3.631,48^
2.733,96^
2.338,08^

34.213,16^
21.670,46^
24.374,99

YlfAW CX
37.359,61 
1.580.,49
9.332,52 17

25.815,60
16.696,04

1.749,48
3.014,83 O'
2.751,20

37.310,29

22.004,69
6.296,00 6/

15.637,71
2.334,99 (y
2.295,47 O
1.326,63

5X23^
3.252,75 cz

10.136,82
7.949,42 O
1.103,62 O

19.472,39
12.263,52 O



I

RESUMO GASTOS MES DE ABRIL DE 1997

SETOR D.EMPENHADA D.PAGA

• I

812.783,05TOTAL 410.111,90

Camara Municipal
Gabinete do Prefeito
Fundo Social Solidariedade 
Secretaria do Executivo
Adm.Pessoal,Material e Bens
Seguran^a Publica 
Tributacao
Tesouraria
Contabilidade
Ensino Fundamental
Educa^ao Pre Escolar
Merenda Escolar
Ensino Medio
Ensino Superior
Educa^ao a Excepcionais
Cultura
Educa^ao Fisica e Desporto 
Saude
Saneamento
Agricultura
Habitagao e Urbanismo
Limpeza Piiblica
Sendees Funerarios
Ruas e Logradouros Publicos 
S.E.RM.
Oficma Mecanica e Garagem

16.300,27
45.519,53
12.251,40

1.391,64
25.735.82
18.707,31

1.884,48
1.462,91
3.375,08

57.634,74
25.816,08
31.716,90 (7
2.218,32 1/
7.929,52 6/
2.334,99
2.295,47
1.709,56 CZ

72.249,25
14.322,95
3.659,45
9.786,82 67
4.731,97

588,61

18.590,43

17.963,41
44.823,03 zZ 
10.047,24 b 
1.038,98

21.510,03
17.629,77
2.302,48 
2.086,02 47 
5.710,34

333.012,67
20.696,04
27.728,49 67 
10.100,00 
23.559,47
2.384,81 Zz
2.521,77 67
5.527,88

70.783,61 Z7
21.955,32
2.441,70 Z'
5.667.64 Z 

13.214,09 67
1.088,83

120.240,51 17
27.814,75

934,17 Z7

Prefeitura Municipal de Holambra
AL. MAURICIO DE NASSAU, 444 - CEP 13825-000 - Holambra - SP - Tels.: (019) 820-1321 / 820-1322 

C.G.C.(M.F.) N2 67.172.437/0001-83



TOTAL 466.531,74

OUTRAS DESPESAS PAGAS

1995

TOTAL 124.103,56

10.826,77
8.047,59

105.229,20

476.961,05
10.429,31

TOTAL RECEITA 
(-) CONVENIOS

Prefeitura Municipal de Holambra
AL. MAURICIO DE NASSAU, 444 - CEP 13825-000 - Holambra - SR - Tels.: (019) 820-1321 / 820-1322 

C.G.C.(M.F.) N2 67.172.437/0001-83

EXERCICIO DE 1994
EXERCICIO DE
EXERCICIO DE 1996



RESUMO GASTOS MES DE FEVEREIRO DE 1997

SETOR D.EMPENHADA D.PAGA

TOTAL 384.194,03 383.262,92

Camara Municipal
Gabinete do Prefeito
Fundo Social Solidariedade
Secretaria do Executive
Adm.Pessoal.Material e Bens
Seguran^a Publica
Tributa^ao
Tesouraria
Contabilidade
Ensino Fundamental
Educagao PreEscolar
Merenda Escolar
Ensino Medio
Ensino Superior
Educagao a Excepcionais
Cultura
Educagao Fisica e Desporto
Saade
Saneamento
Agricultura
Habitagao e Urbanismo
Limpeza Publica
Servigos Funerarios
Ruas e Logradouros Publicos
S.E.RM.

13.650,89
69.384,88

8.009,14
1.691,1060

25.169,49 60
18.427,37 60
3.465,48 O

100,67
3.729,43

32.107,84 6o
24.832,24
11.836,11 60

1.428,36
1.182,94 6^

2.272,11 6-
2.452,70 O

73.737,47
21.311,25
3.205,93
6.941,5160
2.304,42

740,34 6^
32.952,12 O
22.329,13

Prefeitura Municipal de Holambra
AL. MAURICIO DE NASSAU, 444 - CEP 13825-000 - Holambra - SR - Tels.: (019) 820-1321 / 820-1322 

C.G.C.(M.F.) N2 67.172.437/0001-83

16.562,77 co
60.938,99 6/
6.201,066/
1.786.28 \y

26.942.38
19.136,48 6/
2.527,596/
1.242,71
2.758.29 L/

34.250,01
22.882,41 60
16.543,88 /

5.873,00
2.502,31
2.406.53 /
1.728.54 /

97.511,03 (S
5.624,32 6/
2.936,91 6/
8.418.28
2.448,65 6/

673,94 /
28.288,23 6/
14.009,44 /



RESUMO GASTOS MES DE JANEIRO DE 1997

SETOR D.EMPENHADA D.PAGA

TOTAL 419.931,30 60.573,87

5.983,89
3.851,67

695,43 
4.129,09 
1.157,83 
3.054,46

38,46 c
69,80

8.262,65 L
1.493,23 c

r\r\

16.606,67
2.552,40
1.136,00

Gabinete do Prefeito
Fundo Social Solidariedade 
Secretaria do Executive 
Adm..Pessoal,Material e Bens 
Seguranca Publica
Tributa^ao
T esouraria
Contabilidade
Ensino Fundamental
Educa^ao Pre Escolar
Merenda Escolar
Ensino Medio
Ensino Superior
Educa^ao a Excepcionais
Cultura
Educa^ao Fisica e Desporto 
Saude
Saneamento
Agricultura
Habitacao e Urbanismo
Limpeza Publica
Sendees Funerarios
Ruas e Logradouros Publicos 
S.E.R.M.

196,20 4 
Z> 

8.203,99 
3.069,88^

Prefeitura Municipal de Holambra
AL. MAURICIO DE NASSAU, 444 - CEP 13825-000 - Holambra - SP - Tels.: (019) 820-1321 / 820-1322 

C.G.C.(M.F.) N2 67.172.437/0001-83

4.864,001.116,04^ 
2.194,91 (/
'l.'&AW

92.045,67 
23.171,02^
3.182,69
6.437,19
4.214,88
531,05 

27.005,17 
28.256,19

73.275,86 "
8.929,48 
1.489,80
24.150,05^
21.184.88^
5.705,37

40,00
3.768, 
35.021,21 
24.058,92

cZ 6.963,70



Oficio / Circular nr. 116/ /DFC / SR - GAB 08 de abril de 1997.EM,

AO : Prefeito Municipal de HOLAMBRA

3. BALANQO FINANCEIRO ( Anexo 13 Lei 4320 / 64 );

4. BALANQO PATRIMONIAL ( Anexo 14 Lei 4320 / 64 );

5. DEMONSTRATIVO DAS VARIAQOES PATRIMONIAIS (Anexo 15 Lei 4320/64)

Atenciosamente,

ASSUNTO :SolicitaQao de dados de Balangio do EXERCICIO DE 1996, para o Sistema 
de Acompanhamento das Finan^as Estaduais e Municipals ( SAFEM ).

Em cumprimento ao disposto no artigo 111 e 114 da Lei nr. 4.320 de 
17 de Margo de 1964, a Delegacia Federal de Controle no Estado de Sao Paulo, 
solicita o envio de cdpias dos documentos abaixo relacionados :

2. ESPECIFICAQAO DA RECEITA ( Anexo 10 Lei 4.320 / 64 Comparativo da Receita 
Orgada com a Arrecadada) e Balancete da Receita de Dezembro de 1996 
(modelo anexo);

Coloco a equipe responsavel pelo SAFEM - Telefones (011 ) 225 - 2526 
e 225-2578 a disposigao para quaisquer esclarecimentos.

DELEGACIA FEDERAL DE CONTROLE NO ESTADO DE SAO PAULO
AV. PRESTES MAIA , 733 -14. ANDAR
CEP. 01031-001 SAO PAULO - SP

Sem mais, agradego antecipadamente e aproveito a oportunidade para 
enviar os protestos de estima e consideragao.

r MINIST^RIO DA FAZENDA
f SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE
I DELEGACIA FEDERAL DE CONTROLE EM SAO PAULO

Jose Mauro Gomes
Deleqado Federal de Controle em Sao Paulo

1. ESPECIFICAQAO CONSOLIDADA DA DESPESA ( Resumo Geral da Despesa) 
por categoria econdmica ( modelo anexo);



ADENDO III A PORT. SOF NR. 15 DE 20/06/78-LEI NR. 4320/64 ANEXO 02**ESTA PORTARIA FOI ATUALIZADA PELA PORT. SOF NR. 08 DE 04/02/85**
CAT.ECOK.ZZ.ZM.

o
UJ

O

I

CODXQO 
3.0.0.0 
3.1.0.0 
3.1.1.0 
3.1.1.1 
3.1.1.3 
3.1.2.0 
3.1.3.0 
3.1.3.1 
3.1.3.2 
3.1.9.0 
3.1.9.1 
3.1.9.2 
3.2.0.0 
3.2.3.0 
3.2.3.1 
3.2.3.3 
3.2.5.0 
3.2.5.1 
3.2.5.2 
3.2.5.3 
3.2.5.4 
3.2.5.9 
3.2.6.0 
3.2.6.1 
3.2.6.2 
3.2.7.0 
3.2.7.1 
3.2.7.2 
3.2.8.0 
3.2.9.0 
3.2.9.1 
3.2.9.2 
4.0.0.0 
4.1.0.0 
4.1.1.0 
4.1.2.0 
4.1.9.0 
4.1.9.1 
4.1.9.2 
4.2.0.0 
4.2.3.0 
4.3.0.0 
4.3.3.0 
4.3.3.1 
4.3.5.0 
4.3.5.1 
4.3.5.4 
4.3.6.0 
4.3.6.1

(R2SUMD SERJLL DA DZSTZSA POR CAIXQORXA ZCONOKXCA) 
' KSPZCXrXCAgAO DZSD. ZLZM. CZ
DESPESAS CORRENTES 
IDESPESAS DE CUSTEIO 

J PESSOAL 
Pessoal Civil 
Obriga^Sea Patronaia 

‘ MATERIAL DE CONSUMO 
SERVIQOS DE TERC. E ENCARGOS 
Remun. de Serv. Pessoais 
Outros Services e Encargos 

DIVERSAS DESPESAS DE CUSTEIO 
Sentengaa Judiciais 
Desp.Exerc.Anteriores 

TRANSFERENCIAS CORRENTES 
TRANS FERENC IAS A INST.PRIV. 
Subvengfies Sociais 
Contribuigfles Correntes 
TRANSFERENCIAS A PESSOAS 
Inativos 
Pensionistas 
SalArio Familia 
Apoio Financ. a Eatudantes 
Outraa Transferencias A Peaaoaa 
ENCARGOS DA DfVIDA INTERNA 
Juroa da Divide Contratada 
Outroa Encargoa da Div. Contratada 
ENCARGOS DA DIVIDA EXTERNA 
Juroa da Divide Contratada 
Outroa Enc. da Divida Contratada 
CONTRIBUIC0ES P A S E P 
DIVERSAS TRANSFERENCIAS CORRENTES 
Sentengaa Judiciaries 
Deap. de Exercicioa Anteriorea 

DESPESAS DE CAPITAL 
INVESTIMENTOS 
OBRAS E INSTALACdES 
EQUIP. E MATERIAL PERMANENTE 
DIVERSOS INVESTIMENTOS 
Sentengaa Judiciaia 
Deap. de Exercicioa Anteriorea 

INVERSdES FINANCEIRAS 
AQUIS. DE BENS P/ REVENDA 
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 
TRANSFERENCIAS A INST. PRIVADAS 
Auxilio para Deapeaaa de Capital 
AMORTIZAQAO DA DfVIDA INTERNA 
AmortizagSo da Divida Contratada 
Outraa Amortizacfiea 

amortizaqAo DA DIVIDA EXTERNA 
Amortizaglo da Divida Contratada xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx



>> - HElEITA aF.CADA/ARJtECADADA REFEKENTE AO EIERCICIQ BE 94 ' Pij.l .. i

I
ASSIF1CAEM ESPECIFICACAO DA RECE1IA

I 1

1

0,00 -37.272,72

MTAL DE RECE1TA TRIBUTARIA 827.152,23 367.303,54

TOTAL DE RECEITA PATRIMONIAL 162.025,77 252.274,72 70.268,91

3.636,36 0,00 -3.636,3t

3r 
/

1500-00-00-00
1540- 00-00-00
1541- 00-00-00
1541-01-00-00

RECEITA INDUSTRIAL
RECEITA DE SERV. INDU3T. UT1LID. PUBLICA

RECEITA SERV. IND. DE ESTAC. ENBARGUE
RECEITA DE ESTAC10NANENTD

909,09
363,63

-10.218,72
400.455,55

464,04 
11.687,04 
-6.071,62

------------------- - --------RECEITA------------------------------
— 0 R C A D A---------- ARRECADADA----------- DIFERENCA -—

10.;i8,72
373.077,19

0,00
0,00

0,00
0,00

4.353,59

1300-00-00-00
1310- 00-00-00
1311- 00-00-00
1312- 00-00-00 
1316-00-00-00
1320- 00-00-00
1321- 00-00-00
1322- 00-00-00
1390- 00-00-00
1391- 00-00-00
1392- 00-00-00

RECEITA PATRIMONIAL
RECEITAS IMOBIL 1ARIAS

ALUSUEIS
ARRENDAMENTUS
RENDA DE OCDPACAO DE 1MOVEIS

RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS
■JUROS DE TITULDS DE RENDA
D1VIDEND0S

ODTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS
ALUEUEIS DE MAQU1NAS E EBOIPAMENT^
JUROS E APLICACOES FINANCEIRA;’

5.751,97
1.821,08

13.153,21

0,00
773.533,01

363,63
363,63
363,63

6.216,01
16.508,12
7.078,62

-909,09
-363,63

!00-00-00-00 
10-00-00-00 
112-00-00-00 
112-02-00-00 
112-02-01-00
112- 02-02-00
113- 00-00-00 
113-05-00-00 
113-06-00-00 
113-07-00-00
120- 00-00-00
121- 00-00-00 
121-16-00-00 
'121-17-00-00 
121-18-00-00 
1121-19-00-00 
121-20-00-00 
1121-21-00-00 
1121 -22-00-00
1121- 23-00-00
1122- 00-00-00 
1122-21-00-00 
1122-22-00-00 
1122-23-00-00 
1122-21-00-00
1130- 00-00-00
1131- 00-00-00 
1131-01-00-00

z0 
,0,00 

/ MO 
0,00

5.042,77
1.080,71

o,or
1.176,18
2.702,81

391,81
0,00

388 2

0,00
217.911,33

363,63 
'*9'. 298,73

'00-00-00-00 RECEITAS CORRENTES 
RECEITA TRIBUTARIA 

IMPOSTGS
IMPOSTO S/ 0 PATRIMONIO E A RENDA

IMPC-STO S/ A PROP. PRED1AL/TERR. URBANA 
IMPOSTO 5/ A PROPRIEDADE PREDIAL URBANA 
IMPOSTO Si A PROPR. TERRITORIAL URBANA 

IMPOSTO Si A PRODUCAO E CIRCULACAO
IMPOSTO Si SERVICOS QUALQUER NATUREIA 
IMPOSTO S7 TRANSMISSAO DE BENS IMOVEIS 
I.S.V.V.C. (IMP. S/VENDA VAREJO COMBUST) 

TAKAS
TAKA PELO EXERCICIO DO PODER DE POLI CIA 

TAKA DE LICENCA DE LOCALIZACAO 
TAKA DE CONTROLE E FISCAL1IACA0 
TAI A DE LIC. P/FUNC10N. EM HORAR. ESPEC. 
TAKA DE LIC. P/E1ERC. COM.EVENT/AMBUL. 
TAKA DE LIC. P/EKECUCAO OBRAS PART1C. 
TAKA DE LIC. P/EKEC. LOTEAM. OU ARRUAM. 
TAKA DE LICENCA Pi PUBLICIDADE 
TAKA DE LIC. Pi ESTAC. VIAS PROP. MUNIC. 

TAKAS E TAR1FAS PELA PRESTACAO SERVICOS 
EKPEDIENTE 
LIMPEIA PUBLICA 
1LUMINACA0 PUBLICA 
COLETA DE LIKO

CONTRIBU1CAO DE MELHORIA 
CONTRIBUICOES DE MELHORIA 

CONTRIBUICOES DE MELHORIA

2.166,70 
-398,78 , 
-363,63 
-363,63

-363,63
-363,63 I

3.989,96 |

-4.648,07
\490,97

P /95,46
5.190,39

-391,84 
0,00 

-384,58

i

-363,63 !
88.642,6( (



<

sr'ftECD.'bas/" Pag.2

t
ESPECIFICACAO DA RECEITA

t
J.634,36TOTAL DE RECEITA INDUSTRIAL r

3

389.825,23214.275,2TOTAL de TRANSFERENCIAS CDRRENTES

-181,81,81 0,00

0,00
1,08

TRANSFERENCIAS CDRRENTES
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNANENTAIS 

TRANSFERENCIA DA UNIAO
PAATIC1PACA0 NA RECEITA DA UNIAO

COTA-PARTE FUNDO PARTIC. NUNICIPIOS- FPM 
TRANSF. DO IMP. RENDA RETIDO PONTE - 1RF 
COTA-PARTE 1MP.UNIC0 S/LUBR.CONB.LIQ/EAS 
COTA-PARTE ADIC.IHP.UN. S/LUB.C0NB.LI/6A 

OUTRAS TRANSFERENCIAS DA UNIAO
OUTRAS TRANSFERENCIAS DA UNIAO 
FUNDO ESPECIAL

TRANSFERENCIAS DOS ESTADOS
PARTICIPACAO NA RECEITA DOS ESTADOS

COTA-PARTE DO IONS
COTA-PARTE INP.TRASNN. BENS IKOVEIS ITB1 
INPOSTO S/PROPR. VE1CUL0S AUTONOT.- IPVA 
COTA-PARTE DO I.P.I.

OUTRAS TRANSFERENCIA DO ESTADO 
CDNVEN10 MERENDA ESCOLAR 
NUNICIPALIZACAO DA SAUDE/CODIVAR 
SECRETARIA DA SAUDE - SUS. 
RECEITAS V1NCULADAS AO F.S.S.

TRANSPORTE DE ALUNOS
OUTRAS TRANSFERENCIAS DO ESTADO

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
MULT AS E JUROS DE MORA

MULT AS E JUROS DE MORA DOS TRIBUTOS
MULTAS E JUROS DE MORA DOS INPOSTOS

NULTAS E JUROS MORA INP.TERRIT.PRED.uRE.
NULTAS JUROS MORA IMP. S/SERV. 0UA-3.NAT.

MULTAS JUROS MORA DAS C0NTRIBU1C0ES
NULTAS JUROS MORA DE C0NTR1B. MELNORIAS

MULT AS JUROS MORA TAI AS
MULTAS JUROS NORA TAIAS TARIFAS NUNIC.

NULTAS JUROS NORA DE OUTRAS RECEITAS
NULTAS JUROS NORA DE OUTRAS RECEITA^

NULTAS DE OUTRAS ORIGENS
NULTAS DE APREENSAO DE ANINAIS 

INDENI2AC0ES E REST ITUI COES 
RECEITA DA DI VIDA ATIVA

RECEITA DA DI VIDA ATIVA TRIBUTARIA
RECEITA DA DIVIDA ATIVA DOS INPOSTOS

RECEITA DIVIDA ATIVA IMP.TERR/PRED.URB.
RECEITA DIV. ATIVA INP. S/SERV.QUALO.NAT

RECEITA DIVIDA ATIVA DAS TAIAS

10.449.44
363,63
422,42
524,81

15.877,40
181,81

259.309,48
12.ii4,2b 

-41.818,18 
-18.181,81

20.434,34
881,81

452.475,3!
-181,8

468.352,79
0,00

177.109,94 
-363,63 
322,37 

9.011,56

1700-00-00-00
1720- 00-00-00
1721- 00-00-00 
1721-01-00-00 
1721-01-02-00 
1721-01-04-00 
1721-01-07-00 
1721-01-08-00 
1721-09-00-00 
1721-09-01-00
1721- 09-02-00
1722- 00-00-00 
1722-01-00-00 
1722-01-01-00 
1722-01-02-00 
1722-01-03-00 
1722-01-04-00 
1722-09-00-00 
1722-09-01-00 
1722-09-02-00 
1722-09-02-01 
1722-09-03-00 
1722-09-03-01 
1722-09-04-00

1900-00-00-00
1910- 00-00-00
1911- 00-00-00
1911-05-00-00
1911-05-01-00
1911-05-02-00
1911-12-00-00
1911-12-03-00
1911-30-00-00
1911-30-01-00
1913-00-00-00
1918- 01-00-00
1919- 00-00-00
1919- 01-00-00
1920- 00-00-00
1930- 00-00-00
1931- 00-00-00
1931-i>3-t>0-00
1931-03-01-00
1931-03-02-00
1931-04-00-00

24.b91,28
1.318,44

2.056,18 
2.03b,36 
5.980,36 
1.872,40 
4.427,84 
4.383,78

181,31
902,60

115.420,48
1.643,95

41.818,18
18.181,81

187.559,33
0,00 

744,79 
9.536 '

4.256,94
436,63

354.729,96
14.308,21

0,00
0,00

1.609,01 
’.036,36 

L 7,00 
F a01,70

V.427,84 
-3.947,42

-181,81
5.213,44

-181,31
-183,93

0,00
6.121,04

0,00 
56,00 

179,31

-363,63 
56,00 

-20,44

l--------------------

CLASSIFICACAO ---------------------------- R[C E I TA------------------------------
— 0 R C A D A----------ARRECADADA-------- - DIFERENCA-----

---------- t
-3.636,36

CaNPARATIVO RECEiTA-ORCADA/ARRECADAOA REFERENTE'’A0''EIEfiCiClbl£*94^:;”'c
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ESPECIF'C^O DA RECEITA

-363,63363,63 0,00aliehacao

-363,63363,63 0,00'AQ OE SERS;JF-L DE AL I El

-363,63363,63 0,00

-363,63363,63 0,00■OTAl de transferencia de capital

-363,63363,63 0,00

-363,63363,63 0,00TE--. ?E DUTRAS REl’EITAS DE vAPITAl

-1.090,391.090,39 0,00^clcITAS vt DArJTALT?T’

1.436.555,382.303.203,79366.618,41Tj’it ?Ai RECEITAS ORCA’ENTARIAE

JI ------------------
CLA3SIFICACA0

EiMSFEFiENElA DE L API ’AL
TFAHSFEFEUCIAS IHTEhEEVEA^E^A’E

TFANSFEEEHCIA DO ESTAD-0
OUTRAS TRANSFERENCIA DO E5TAD0

OUTGAS RECE1TAS DE CAPITAL 
CLIP AS PECEITAS

2500-00-00-?0
2590-00-00-0?

ALIENACAO DE SENS
ALIENACAO DE SENS «OVE!S 

SENS NOVE13

DTOO-Oo-vO-jO
2420-00-00-00
2422-00-00-00
2422-09-00-00

i

J — — • — — — — — — — —

2000-O0-00-00 RElEITAS DE CAPITAL 
2200-00-00-0O 
2210-00-00-00 
2212-00-00-00

------------------- k------ - R £ C E I T A-------—— ------------
— D R 2 A D A---------- ARRECADADA DIFE3EHCA —-

™— .......I
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V
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t^SSIFICACM ESPECIFICACAQ Sfi RECEITA

181,31 0,00

ICTAL DE QUTRAS RECEITAS CORRERTES 23.771,31 417.656,20 593.384,8?

TGI AL DAS RECEjTAS CCRPE.MTES 365.557,52 2.303.203,79 1.137.646,27

I

RECEITA DIV. ATVJA TRIAS E TARIFFS *!N!C
RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE CGRIRIIUICGES

RElEITA DIV. ATIVA DAS CONTRID. fiELtfRIA
RECEITA DA DIVIDA ATIVA NAG TRIBLUARIA

RECEIIAS DI VERSAS
RECEITA DE CENTER IDS
RECEIIAS DO MERCADO E FEIRAS
RECEIIAS EVENT'd-AIS

CORC'dRSO FUEL ICO
AG'dA
LUI

IRARSPORIE iiRBANO

-363,63
-181,31

31 -04 -01 -00 
31-05-00-00
31- 05-01-00
32- 00-00-00
90- 00-00-00
91- 00-00-00
92- 00-00-00
93- 00-00-00 
'93-01-00-00 
93-02-00-00 
'93-OJ-00-00 
■03-04-00-00

0,00 
0,00 

7.032,98 
2.970,00 

10.188.36 
18.216,57 

104.538,07

-181,31 
-363,63 

6.465,34
61,64 

9.785,00 
17.852,94 

104.538,07

363,63
181,31

181,31
363,43
567,64

2.908.36
403,36
363,63

0,00

0,00
0,00

F..ii .1 ARr.iwhvrrvn ncrEStjir^ l4(j ^JERClOjt} DE 94

--------- I
-181,31

----------------------------- R £ C E ! r A------------------------------
— 0 R C A D A---------- ARRECADADA----------- DIFEP.EHCA -—
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